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¶ƒ√§√°√™ 

∏ ·ÍÈ¤·ÈÓË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™μμ∂ ÁÈ· ÙËÓ «∞¡∞-

¶ΔÀ•∏ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ∫∞π ∂ƒ∂À¡∞™» Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤Î‰ÔÛË

Ì·˜ ÂÍ¤ÏËÍÂ fiÏÔ˘˜ Â˘¯¿ÚÈÛÙ·. ∏ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· «Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ‹ÛÂÈ» Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó fiÏÔ˘˜ Ì·˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

™‹ÌÂÚ· Ë Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙ¤ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙË

‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ŸÌˆ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

·˘Ù‹, Î·È ÂÌÂ›˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ·˘Ùfi, ‰ÂÓ

¤Ú¯ÂÙ·È «ÂÎ ÙˆÓ ¿Óˆ». ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ¤¯ÂÈ Ê·ÓÂÚ¿ ·Ô-

Ù‡¯ÂÈ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∞Ó ıÂÏ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÈÎ·ÏÂÛıÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, ı·

‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ô˘Ú·Áfi˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Û·˜ ·Ó·Ê¤Úˆ fiÙÈ

ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙÔ 2004 ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘

∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ∂Á¯ÒÚÈÔ˘ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (∞∂¶) ‹Ù·Ó ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÙÔ

0,58%, ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÛÙË ™Ô˘Ë‰›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ 3,74% Î·È ÛÙË

ºÈÓÏ·Ó‰›· ÛÙÔ 3,46% Î·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Êı¿ÛÂÈ

Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2010 ÛÙÔ 1,5%...

¶ˆ˜ ¿Ú·ÁÂ ı· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ· Î·È ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·

Â›Ì·ÛÙÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ›; ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË

ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘

¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ ˆ˜ ¯ÒÚ· … 

ŸÌˆ˜ ÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó

ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú¿ÛË; ∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË: ı· Ú¤ÂÈ Ó·

·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÂÏÂ˘-

ıÂÚˆıÔ‡Ó «˘ÁÈÂ›˜» ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ı· ·Ú¿ÍÔ˘Ó Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Ô˘ ı· ÌÂÙÔ˘-

ÛÈˆıÔ‡Ó ÛÂ Ó¤· - Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›-

ÙˆÛË, ı· ‰ÒÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

°È· Ì¤Ó· Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÂÌÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ: ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ‰ÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È

·ÊÔÌÔ›ˆÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜, Ï‹ÚË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË

ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ·ÓÂ-

Í·ÈÚ¤Ùˆ˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
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μÂ‚·›ˆ˜, ÁÈ· Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ Ë ÈÎ·Ó‹ Î·È ·Ó·ÁÎ·›· Û˘Óı‹ÎË Â›Ó·È Ë ¿ÚÛË ÙÔ˘

‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÌÔ‰›Ô˘ Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰È¿ıÂÛË Â·ÚÎÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ÁÈ· Ì¤Ó·,

ÎÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ì¤Ó·, ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Ë ‰È¿ıÂÛË ¯ÚfiÓÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È

ÂÂÍÂÚÁ·Û›· È‰ÂÒÓ ÈÎ·ÓÒÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ÚˆÙfiÁÓˆÚ· Â›Â‰· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜.

°È· ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó, ÁÚ¿ÊÔ˘Ó

ÛÙÔÓ ·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ÙfiÌÔ Ù· ›‰È· Ì·˜ Ù· Ì¤ÏË, Ù· ÔÔ›· Ù· Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ¤Î‰Ô-

ÛË Î·È Ù· Û˘Á¯·›Úˆ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ì¤ÏË ÙÔ˘

™μμ∂ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛ‹ Ì·˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È

ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, Â›Ó·È Ë ·fi‰ÂÈÍË fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ‰È·-

ı¤ÙÔ˘Ó ¯ÚfiÓÔ Î·È ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·Ú¿ÁÂÙ·È «Î·ÈÓÔÙÔÌ›·». °ÓˆÚ›˙ˆ ÎÈ ¿ÏÏÂ˜, fi¯È ÌfiÓÔ ·˘Ù¤˜ Ô˘

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÚfiÓÙ· ÙfiÌÔ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË Ì·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë ÂfiÌÂÓË ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ·Ó¿ ¯Â›Ú·˜ ÙfiÌÔ˘ ı· ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ Î·È ı· ÙÔÓ›-

ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È «ÂÓÂÚÁ¤˜» Î·È ‚Ï¤Ô˘Ó ÌÂ ‰ÈÔ-

Ú·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ…

∂›ÛË˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ΔÌ‹Ì· ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Ì·˜, ÈÛÙÂ‡ˆ

fiÙÈ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ÏË Ì·˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù‡-

ÍÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¿ÏÏÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ¿ÏÏÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚË ÂÈÙ˘¯›·.

Œ¯Ô˘Ó ÙË ‰È¿ıÂÛË Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ·ÏÏ¿ Ù· ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÈ˜ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ fiÛÔ ı· ‹ıÂÏ·Ó …

∂Èı˘ÌÒ Ó· Û˘Á¯·ÚÒ fiÏ· ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È

ÙÔ ÔÏ‡ Î·Ïfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ ·Ú‹Á·Á·Ó. √È ·ÚÎÂÙ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ¤ÊÂÚ·Ó Î¿ÙÈ ÚˆÙfiÁÓˆÚÔ ÁÈ·

Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ Ì·˜, ·ÊÔ‡ ˘‹ÚÍÂ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·È Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ fiÚ·Ì· ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹. °ÓˆÚ›˙ˆ Î·Ï¿ fiÙÈ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ‰È¤ıÂÛ·Ó

ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤ÚÁÔ˘, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú·Î›ÓËÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·-

ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ

·ÚÔ¯‹ È‰ÂÒÓ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ™μμ∂ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. 

£ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤Î‰ÔÛË Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÁÈ· Ó· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏ· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· Ô˘ ı· Â›Ó·È

Â‡¯ÚËÛÙ· Î·È, ÂÎÙfi˜ ·fi ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ì·˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Ô˘ ı·

Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÂ˜ ÁÈ· Â›Î·ÈÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì·˜. 

Δ¤ÏÔ˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙËÓ Â˘ÁÂÓÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›· Î·È

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ·˘Ù‹˜.  

°ÂÒÚÁÈÔ˜ ª˘ÏˆÓ¿˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™μμ∂



1. ∂π™∞°ø°∏

∏ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ™μμ∂ ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤-

ÚÂÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ıÂÒÚËÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·

ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ Â‡¯ÚËÛÙÔ˘ Î·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚÔ˘ ‚ÔËı‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ

«∫·ÈÓÔÙÔÌ›·: √ ‰ÚfiÌÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·».

ΔËÓ √Ì¿‰· ·ÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ª¿ÚÎÔ˜ ¢Ô‡ÊÔ˜ ˆ˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ Î·È ÔÈ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ °ÈÒÙ·˜,

πˆ¿ÓÓË˜ °Î‡ÏÏË˜, ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë˜, ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ §·Î·Û¿˜, ¢‹ÌËÙÚ· ¡ÈÎÔÏÔÔ‡ÏÔ˘,

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌ›‰Ë˜, ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ ¶···Ó·ÁÈÒÙÔ˘, ƒ‹Á·˜ Δ˙ÂÏ¤ÔÁÏÔ˘, ∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ Δ˙‹Î·˜ Î·È

Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ & ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂ ÃÚ‹ÛÙÔ˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ˆ˜ Ì¤ÏË.   

Δ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È:

ñ ÃÚËÛÙÈÎ‹, ÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÂ ·Ï‹ ÁÏÒÛÛ·, Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ·fi ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ñ ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È Û‡ÓÙÔÌÔ, Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfi. Œ¯ÂÈ ·Ú·ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È ·Ó¿-

ÁÓˆÛË.  

ñ ∂›Ó·È ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi. μ·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔ-

Ú›Â˜, ÛÂ ËÁ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ ÛÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.

ñ Œ¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ› ÙËÓ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È

‰ÔÍ·Û›Â˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ μÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÏÔ‡ÛÈ·.

ñ ¶ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Ì·˜

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘˜ Î·È È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÔ ÃÚ‹ÛÙÔ

°ÂˆÚÁ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÔ  ¢ËÌ‹ÙÚË §·Î·Û¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ

˘fi‰ÂÈÍË ËÁÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ ƒ‹Á· Δ˙ÂÏ¤ÔÁÏÔ˘ Ô ÔÔ›Ô˜ Û‹ÎˆÛÂ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡-

Û·˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙˆÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ÂÊÈÎÙ‹ Ë

Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜.

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ, Â›ÛË˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ÔÈ ÔÔ›Â˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ô˘ ¤ıÂÛ·Ó ÛÙËÓ ‰È¿ıÂÛ‹ Ì·˜, ·¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È

‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ì·˜, ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙË˜ «‰ÈÏ·Ó‹˜ fiÚÙ·˜» Î·È -ÁÈ·Ù› fi¯È-

Î·È ÛÙËÓ ‰ÈÎ‹ Ì·˜.    

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ, Ù¤ÏÔ˜, ÙËÓ ΔÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ Ô˘ Â›Ó·È Ô ÃÔÚËÁfi˜ ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜.

°È· ÙËÓ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ 

ª¿ÚÎÔ˜ ¢Ô‡ÊÔ˜

ª¤ÏÔ˜ ¢.∂. ™μμ∂ 



72. °¡øƒπ™Δ∂ Δ∏¡ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞

2.1 ŒÓÓÔÈÂ˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, È‰›ˆ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ (innovation in business), ‰ÂÓ Ê·›-

ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ ÍÂÎ¿ı·ÚË. £· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÙfiÛÔ Ë ¤ÓÓÔÈ·

ÙË˜, fiÛÔ Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ 

2.1.1 ∏ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

∫∫··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››·· (innovation) Â›Ó·È ÌÈ· ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÌÈ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË ‰‰ÈÈ··‰‰ÈÈÎÎ··ÛÛ››··, Ë ÔÔ›· ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔÈÂ› ÌÂÓ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ Î¿ÔÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÚfiÔ, ÁÈ· ÙËÓ Â›-

ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ  ÚÔÛı¤ÙÂÈ ·Í›· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™˘Ó‹ıˆ˜ Úfi-

ÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ó¤Ô˘˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ ‹ ‰ÂÛÌÔ‡˜

ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ‹ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (Ï.¯. ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÌÂÙ·ÊÔÚÂ›˜, ·ÔıËÎÂ‡ÛÂÈ˜, Î.·.) Î·Ù¿ ¤Ó·

ÙÚfiÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ Ê¤ÚÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. ∏ Û˘Ó‹ıË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÌÂ ÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙÔ fiÙÈ ·ÊÂÓfi˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ¤Íˆ Î·È ¤Ú· ·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ -

Ô˘ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ - Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ - fiÛÔ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ - Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜

·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.  

∫∫··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››·· Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›˜ ÙË Ì¤ÛË Ô‰fi. ∂›Ó·È ÌÈ· ·Í›· Ô˘ ‰ÂÓ ·ÂÈÏÂ›Ù·È, ÁÈ·Ù› ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È

ÛÙËÓ ˘ÂÚÔ¯‹ ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È ÛÙË  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· (Dr. Kjell Nordstrom).

Δ· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·1 ÙË˜ Â›Ó·È :

ñ ¡· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ··ÏÏÏÏ··ÁÁ‹‹, Ô˘ Ú¤ÂÈ, ·ÊÂÓfi˜, Ó· Â›Ó·È ÂÂÛÛÙÙÈÈ··ÛÛÌÌ¤¤ÓÓËË ÛÂ ¤Ó· ı¤Ì·, ÛÂ ÌÈ·

ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÔÔ˘̆ÛÛÈÈ··ÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹  

ñ ¡· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰‰˘̆ÓÓ··ÙÙfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ (ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿) ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi

ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙÔÓ

ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÏfiÁÔ˘ ¯¿ÚË ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÙÈ˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ‹ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔ-

Ì‹˜, ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ, ÎÔÎ.

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ·Ï¿ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Ô˘ Ê¤ÚÓÔ˘Ó Î¤Ú‰Ë.

¶ÚÈÓ ·fi 10 ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË2 Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÚÔÛ-

‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ 8 fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·. ªÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó Î·È Ë Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·. 



2.1.2  ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚¿ÛË ÙË˜ ÌÈ· ‰‰ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎ‹‹  ÈÈ‰‰¤¤··, Ô˘ fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ

Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË. °È· Ó· Â›Ó·È ·˘Ù‹ ¯Ú‹ÛÈÌË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ˘̆ÏÏÔÔÔÔÈÈ‹‹ÛÛÈÈÌÌËË, Î·È Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ

ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, Ï¤ÂÈ Ô Dr. Peter Drucker3, Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ‚¤‚·È· ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-

Î‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· - Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÊÈÏ› ÙË˜ ÌÔ‡Û·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÂÈ ÙË Ï·ÌÚ‹ È‰¤· - ·ÏÏ¿ Î·È

(·Ú¿ÏÏËÏ·) Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Ë ÔÔ›· Î·È ı·

‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ·ÓˆÙ¤Ú·˜ Ê‡ÛË˜ ÛÙfi¯ˆÓ.  

√ Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜4 ıÂˆÚÂ› fiÙÈ «Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¯Ú‹˙Ô˘Ó ¿ÌÂÛË˜

·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜» .

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Î¿ÙÈ ·fi ÙÔ

·ÏÈfi (˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ) ÌÂ Î¿ÙÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ, Â›ÙÂ ·fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Â›ÙÂ ·fi ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ - È‰›ˆ˜ ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ. 

ñ ∏ ÌÂÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ 3 Â›Â‰·: 

·) ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›·˜, 

‚) ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È 

Á) ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

ñ ΔÔ ‰Â ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ 3 Â›ÛË˜ Â›Â‰·: 

·) ÚfiÙ·ÛË˜ ·Í›·˜ (·fi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔÓ  ÂÏ¿ÙË), 

‚) ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È 

Á) ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙfi¯Ô˘.  

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ¤Ó· ‰‰ÈÈ··ÊÊÔÔÚÚÂÂÙÙÈÈÎÎfifi  ÙÙÚÚfifiÔÔ Î¿ÙÈ, ÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÔÓÙ·Ó Ì¤¯ÚÈ

ÙÒÚ· ÌÂ ¤Ó· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙÚfiÔ. 

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Û˘ÓÈÛÙ¿ Ï¤ÔÓ ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‰È¤ÍÔ‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹

Ô˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·  Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ›‰È· / fiÌÔÈ·, ¿ÏÏ· Î·È ÔÈ ·ÓÙÈÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘˜

·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ÏËı·›ÓÔ˘Ó, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â Á›ÓÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·, fiÏÔ Î·È ÈÔ ›ÛÙ·. ∂ÓÒ Ï.¯. Ù˙ÈÓ

·ÓÙÂÏfiÓÈ· ˆÏÔ‡ÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜ ·fi fiÙÈ Ù· ÂÒÓ˘Ì·, ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ˘Ê·-

ÓÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó¤ˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ˘Ê¿ÛÌ·Ù· denim,

Ù· ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÂÏÔÓÈÒÓ, ¤Ú· ·fi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜, Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ Ù· fiÛ· Ë Ìfi‰· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ5. 

ΔÔ 70% ÂÚ›Ô˘ ·fi ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi ÏÔ‡ÙÔ ·Ú¿ÁÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘Ë-

ÚÂÛÈÒÓ. ∞ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘˜ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈË-

ıÔ‡Ó, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ó·

ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘ÔÛÙ‹-

ÚÈÍË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û‡ÓÔÏÔ. ø˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹

ÙÔÌ¤· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ï¤ÔÓ Ù˘ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Û˘ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜, ·Ô-

ÎÙÔ‡Ó Ù·˘ÙfiÙËÙ·, ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Ë ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË (just in time), Î.·. ™ÙÔ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹,

ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Â›ÙÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌË-

ıÂ˘Ù¤˜ (ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜), Â›ÙÂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘-

Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÁÈ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜

·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ) Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ÙË˜ ·Í›·˜ (value chain)

ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. (‚Ï¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂÊ. 6 fiÔ˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ì¤ÏË

ÙÔ˘ ™μμ∂)
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∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌÈ· Ê·ÂÈÓ‹ È‰¤·, Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È ·fi  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. ∂›Ó·È ÙÔ ·Ô-

Ù¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹˜ Î·È ÌÂ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÎÔfi ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· Ó¤Â˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÏÏ·Á¤˜.

°È· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ··ÈÙÂ›Ù·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘, ÂÈÓÔËÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ.

™ÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È – Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ -  ÔÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜, ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ·

·Ú·ÁˆÁ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë (·Ó·Î·Ï˘ÙfiÌÂÓË) ·Ú·Î›ÓËÛË / ˘Ô¯Ú¤ˆÛË / ·ÂÈÏ‹

·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (È‰›ˆ˜) ‹ Î·È ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹, ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È Ù· ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘, fiÙ·Ó Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·, Ì¤Û· ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. H ÌÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ‹ Á¤ÓÓËÛË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ

ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÚˆÙÔÙ˘›· Î·È Ê·ÓÙ·Û›· ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ Ô‰ËÁÂ› Î·È ÛÂ Ï‹„Ë Ó¤ˆÓ

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Ë ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·›ÚÓÂÈ ÌÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ È‰¤· ÁÈ· Ó· ÙËÓ Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË,

Â›Ó·È Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ È‰¤·˜7. 

ª›· ÂÊÂ‡ÚÂÛË ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·Ó‹ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì›· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.  ª›· ÂÊÂ‡ÚÂÛË ÁÈ·

Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË˜.

¢ËÏ·‰‹: ∂ÊÂ‡ÚÂÛË + ∫ÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˜ ∂ÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË = ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ï¤ÁÂÙ·È fiÙÈ Ë ÌÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ·Ú¿ÁÂÈ È‰¤Â˜, Ë ‰Â Î·ÈÓÔÙÔÌ›· «·Ú¿ÁÂÈ» ¯Ú‹-

Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.

22..11..44 ™™¯̄¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··˜̃

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··˜̃, ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ

ÌÂÓ ÛÂ ·˘Ù‹, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› fiÌˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜.

£ÂÌ¤ÏÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. ∂¿Ó

ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ È‰¤· ‰ÂÓ ˘ÏÔÔÈËıÂ› ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·Í›·.

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È - Â›ÙÂ «ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È» - ÛÂ Î¿ÔÈÔ Â›‰Ô˜ ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡

ÌÌÂÂÙÙ··ÛÛ¯̄ËËÌÌ··ÙÙÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡ (morphing) ‹ Î¿ÔÈ·˜ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ô˘ Û˘¯Ó¿ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ  ÌÈÎÚ¤˜

‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ (ÌÈÎÚÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÏÒÓ) ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‹ Ú·ÎÙÈÎÒÓ (‚Ï¤Â ÈÔ Î¿Ùˆ

Ù· Â›‰Ë ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜).

∏ ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ··ÓÓÙÙ··ÁÁˆ̂ÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifiÙÙËËÙÙ··8, Î·È, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.  

∏ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ 3 ÂÚÈÔ¯¤˜, fiÔ˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ, Ô˘ ÙËÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó: ÙËÓ

·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÌÂ Î‡ÚÈÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜) Î·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜. 

√È ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË 5 ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: ·) ΔÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (Ì·ÎÚÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎfi, ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi), ‚) ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜), Á) ÙËÓ



ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ‰) ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (Î·È ÙËÓ, ÂÍ ·˘Ù‹˜, ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ) Î·È Â) ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.  

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Î·È Ë ·Ú¿ÏÏËÏË, ·ÏÏ¿ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ··˜̃,, Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙÈ˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜. – ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·Ó¤¯ÂÙ·È ÙÈ˜ ·ÔÙ˘¯›Â˜ - Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ Î¤Ú-

‰Ô˘˜ (Î·È ... fi¯È ÙË˜ ˙ËÌ›·˜). 

22..11..55 ΔΔÔÔ  ÌÌ¿¿ÓÓ··ÙÙ˙̇ÌÌÂÂÓÓÙÙ  ÙÙËË˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃ 9

ΔÔ ÌÌ¿¿ÓÓ··ÙÙ˙̇ÌÌÂÂÓÓÙÙ  ÙÙËË˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃ ‚·Û›˙ÂÙ·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÛÙË ÁÓÒÛË, ¿ÏÏ· ÂÍ›ÛÔ˘ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ÛÙËÓ

·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ¯Ú‹ÛÙË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Ô˘ ‚Ú›-

ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. Œ¯ÂÈ ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÌÂÓ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ Î·È ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È ÂÎ ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ı· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Û˘ÏÏËÊıÂ› Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ˆ˜

ÌÈ· ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· –Î·È fi¯È ˆ˜ ¤Ó· Ù˘¯·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ë fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ÈÔÈ-

ÎÂ›Ù·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÂ› ÛÂ ¤Ó· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›·.

ΔÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È, ÏÔÈfiÓ, Ì›· ÌÌ¤¤ııÔÔ‰‰ÔÔ˜̃ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÂ› Ó¤Ô˘˜ fiÚÔ˘˜, ‹ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ fiÚÔ˘˜ ÌÂ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË  Î·È, ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÏÔ‡ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

ΔÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÏÏ··››ÛÛÈÈÔÔ  ÁÈ· ¤Ó· ·Ô‰ÔÙÈÎfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›-

Ù·È ·fi10: 

ñ ΔË ÍÂÎ¿ı·ÚË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

ñ ΔÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi  Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ñ ΔÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË, Ô˘ Ú¤ÂÈ  Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ï¤˜

ñ ΔÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ 

∫Ú›ÛÈÌÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Â›Ó·È Î·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘

Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÌÈ·˜ È‰¤·˜ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ «ÚÔ˚fiÓ» Ô˘ ı· «ÙÚ¤ÍÂÈ» ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿11.  

™˘¯Ó¿ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi È‰¤Â˜, ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÔÈ ‰È·ı¤-

ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ. Œ¯Ô˘Ó ÚÔÙ·ıÂ› ‰È¿ÊÔÚ· ‰È·ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹12. Δ·  ÈÔ ‰È·-

‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ·fi ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ ‚¿ÛË Â›ÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Â›ÙÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Â›ÙÂ

ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ‹‰Ë ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Î·È ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜), ‹ Î·È

¤Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

22..22 ¶¶ÚÚÔÔ¸̧ÔÔıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ÂÂÈÈÙÙ˘̆¯̄‹‹  ÂÂÈÈÛÛ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹  ÙÙËË˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃

∞Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ – Î·È ı¤ÛÂÈ˜ - Ë ‡·ÚÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ ‚¤‚·È·

ÙËÓ ÎÎÔÔ˘̆ÏÏÙÙÔÔ‡‡ÚÚ·· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› fiÌˆ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔ¸Ôı¤-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜13 :

ñ ªÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

ñ ¡· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

ñ ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ‰˘Û¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË ·fi ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜. °È’ ·˘Ùfi Î·È ··ÈÙÂ›Ù·È

ÌÂıfi‰Â˘ÛË.

ñ ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∏ ˘ÔÎ›ÓËÛË Î·È Ë ·ÓÙ·ÌÔÈ-

‚‹ ÙÔ˘ ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË.



112. °¡øƒπ™Δ∂ Δ∏¡ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞

ñ ∏ fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÂ ¤Ó· ÌÂıÔ‰Â˘Ì¤ÓÔ – Î·È ·Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ‰ÔÎÈÌ·-

ÛÌ¤ÓÔ - ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰Ú¿ÛË˜.

ñ ∏ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ó¿ÏÔÁË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜

ñ ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ «Ê˘ÙÚÒÓÂÈ ·fi ÌfiÓË ÙË˜», ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› ÌÂıÔ‰ÈÎ¿, ÚÔÛÂÎÙÈ-

Î¿ Î·È ÌÂ Â˘Û˘ÓÂÈ‰ËÛ›·. 

22..33  ¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃

√È ËÁ¤˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È14 Â›ÙÂ ÂÓÙfi˜, Â›ÙÂ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ™˘¯Ó¿ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· ÌÈ·˜ «Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹˜ Î·È ÛÎfiÈÌË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ»15. 

2.3.1 ∂ÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
À¿Ú¯Ô˘Ó 4 ÙÔÌÂ›˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË:

·) ∞ÚÔÛ‰fiÎËÙ· Û˘Ì‚¿ÓÙ·.
∂›Ó·È ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜. ŸÛ· «‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó» ....

∂ÛÙÈ¿˙Ô˘ÌÂ – Û˘Ó‹ıˆ˜ Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ - ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÌfiÓÔ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó Î·È

fi¯È ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ‹ ‰È·Ê·›ÓÔÓÙ·È. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÛÊ·Ï‹ ËÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

‚) ¢˘Û·ÚÌÔÓ›Â˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ
¢˘Û·ÚÌÔÓ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÂÈÙ˘Á¯·ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‹

˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Ï‡ÛÂÈ˜, Ô˘ Û˘¯Ó¿

ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜.

Á) ∞Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
∏ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ, ‹ Ó· ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ˘˜, ‹ Ó· ·Ú¯ÂÈÔıÂÙËıÂ› ÌÈ· ÏËÚÔÊÔÚ›· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ fiÏÔÈ Ï¤ÔÓ ˙Ô‡ÌÂ

(ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ¤˜, ÌÓ‹ÌÂ˜, ÎÔÎ)  

‰) ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿  
∂›Ì·ÛÙÂ fiÏÔÈ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÙˆÓ ‰ÔÌÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÎÏ¿‰Ô˘˜, fiˆ˜ ÔÈ ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹-

ÛÂÈ˜, Ù· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ·, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÓÔÌ‹˜, ÎÔÎ. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È fiÌˆ˜ Î·È Â‰Ò

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·fi Ù· ·Ó·Î‡ÙÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

2.3.2 ∂ÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
À¿Ú¯Ô˘Ó 3 ËÁ¤˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ¤Íˆ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙË˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

·) ¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ŸÛÔÈ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Û›ÁÔ˘Ú· ·Ó·Î·Ï‡ÙÔ˘Ó

¤ÁÎ·ÈÚ· ·˘Ù¿ Ô˘ ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 

‚) ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
Œ¯Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ fiÌˆ˜ ·Ó·Î·Ï‡ÙÔ-

ÓÙ·È ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ.



Á) ¡¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
∏ ‡·ÚÍË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÓ ·Ó·ÁÎ·›·, fi¯È fiÌˆ˜ Â·ÚÎ‹˜ Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜.  ™˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˆÚ›Ì·ÓÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. μ¿ÛË ÂÈÙ˘-

¯›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È, È‰›ˆ˜, ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹-

ÛÙË.
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2.4.1 ∂›‰Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

Δ· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â›‰Ë Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:16

·) √ÚÈ·Î‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∂›Ó·È ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Â›ÙÂ ÛÂ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜,  Â›ÙÂ ÛÂ ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ / ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È

ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜. √È ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ

ÂÏ¿ÙÂ˜. √È π¿ˆÓÂ˜ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Kaizen. ™˘Ó‹ıË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹

Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ Î·È ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, fiˆ˜ Ë ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙÔ Ì¿Ó·-

Ù˙ÌÂÓÙ ÔÏÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙÔ reengineering, ÙÔ JIT, (just in time) Î.·. . £· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂ¯ıÂ› fiÙÈ Û˘¯Ó¿

ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È «ÔÚÈ·Î¤˜» ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜.

‚) ƒÈ˙ÈÎ‹ (ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ‹) Î·ÈÓÔÙÔÌ›·17

∂›Ó·È ÌÈ· - fi¯È Î·È ÙfiÛÔ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ - ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ™˘¯Ó¿ Ô‰Ë-

ÁÂ› ÛÂ ·Û˘Ó¤¯ÂÈÂ˜. ∫‡ÚÈÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi/¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·/ÂÈÏÔÁ‹ ‹ Ë ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜

ÎÔÌ‚ÈÎÔ‡ - ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ Â›ÙÂ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Â›ÙÂ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› «Ó¤Â˜» Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È fiÚÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÙfiÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÎÔ›

(Â˘ÓÔ˚ÎÔ›) fiÚÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙË ·Í›· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.   

∂›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜, Ô‡ÙÂ Î·Ó ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿.

™ÙÔÓ ÈÔ Î¿Ùˆ ¶›Ó·Î· 1 ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È 3 Â›‰Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ 2

ÂÈ‰ÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Î·È ÌÈ· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·ÙËÁÔÚ›·, Ë ∏ªπ – ƒπ∑√™¶∞™Δπ∫∏, Ë ÔÔ›· Î·È ·ÔÙÂÏÂ›

¤Ó· ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ – Ô˘ Î·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó· ·Ú·ÏÂ›ÔÓÙ·Ó.  º·›ÓÂÙ·È ÍÂÎ¿ı·Ú· fiÙÈ

Ù· Â›‰Ë ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Â›Ó·È ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ‹ Ë ·ÏÏ·Á‹, Â›ÙÂ ·˘Ù‹

Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi Û¯¤‰ÈÔ Â›ÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹.  

∂›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ∞fi ÙÔ ÙÂÙÚ¿ÁˆÓÔ / ÛÙ¿‰ÈÔ 1 ÌÂÙ·‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ 2 Î·È ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ 3. ∂Èı˘ÌËÙ‹ Â›Ó·È Ë ·Ú¿Î·Ì„Ë ÙÔ˘ ÛÙ·‰›Ô˘ 2 Î·È Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙÔ 1

ÛÙÔ 3.

Á) ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∂›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó/ ÙÚÔÔ-

ÔÈÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ, Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ

ÎÏ¿‰Ô Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. 

™˘Ó‹ıˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ‹ ÌÈ· ˘ËÚÂÛ›· ÁÈ·

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË, Ë ÔÔ›· «·Ó·Î·Ï‡ÙÂÙ·È» ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
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‰) ¶ÔÏ‡ÙÈÌË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·18

∂›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙË ‰fiÌËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ¢ÂÓ ıÂˆÚÂ›

Ù›ÔÙ· ˆ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ. ∞ÓÙ› Ó· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È, Û˘Ó‹-

ıˆ˜, ıÂ·Ì·ÙÈÎ¿.

ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Â›ÙÂ ·fi ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‹ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜, Â›ÙÂ

·fi ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.  

¶¶ππ¡¡∞∞∫∫∞∞™™  11  

2.4.2 ¶ÂÚÈÔ¯¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

√ Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ˆ˜ «·Ô‰ÂÎÙ¿ Â‰›· (ÂÚÈÔ¯¤˜) Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È

·˘Ù¿ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜». 

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓË Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, fiÔ˘ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ› Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô‡ÙÂ ÔÏÏ¿ ¤ÍÔ‰·, Ô‡ÙÂ ÔÏ‡

¯ÚfiÓÔ, ·ÎfiÌË ‰Â ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› È‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜ ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ë ÂÍ˘Ë-

Ú¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‰È·ÓÔÌ‹˜, Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ  Î·È fi¯È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
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¶ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ÚÔ¯ˆÚÂ› Â‡ÎÔÏ· ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÁÈ·Ù› ÔÏÏÔ› ‰ÂÓ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó Â·ÚÎÒ˜ ÙË ÌÂÁ¿ÏË

ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÚÔ˜ ÙÈ˜

Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ™˘ÓÂÒ˜, Â›ÙÂ ˘ÔÙÈÌÔ‡Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜, Â›ÙÂ ·Ó·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ·fi-

Ê·ÛË˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á¤˜. ¢ÈfiÙÈ ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ·ÎfiÌË fiÙÈ ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ ı· ‹Ù·Ó ›Ûˆ˜ ÈÔ Û˘ÓÂÙfi Ó· ·Ó·-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ – Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· – ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ™¯ÂÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÂ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘19 ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ, È‰›ˆ˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜ Î·È ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÌÔ‡, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ·ÎfiÌË fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· «·Ó·Î·Ï˘ÊıÂ› Ó¤·

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹»20, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··ÈÙÂ› Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÙfiÛÔ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜.

™Â Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·21 ÛÂ 337 ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÔÛÔÛÙfi 93% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÂÍ·È-

ÚÂÙÈÎ¿ ÂÈı˘ÌËÙ‹, ‰ÈfiÙÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Ë Î·ıÔÏÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 81%,

·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÌfiÓË ‰È¤ÍÔ‰Ô ·fi ÙÈ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÈ· Î·È ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ˆ˜ Ô

Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜, ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙË˜.

ÕÏÏÔÈ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ¿ÏÏˆÓ, ÌÈ· Î·È ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È

·ÊÂÓfi˜ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË˜ ·Í›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÊıËÓfiÙÂÚ·. ™¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·22 ¤‰ÂÈ-

ÍÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜ ÌfiÓÔ ÛÂ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ. 

∂›Ó·È Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ (ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈı˘ÌËÙfi) ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-

Ì·, ‰ÈfiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· (core competency)23. ∂›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ı· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ

‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. £· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Ó·

‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ 4 ·Ú¯¤˜:

ñ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹

ñ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ó·˙‹ÙËÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ

ñ Ó· ÂÌÏ¤ÎÂÈ fiÏÔ˘˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ñ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›·˜ 

¢È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ È‰ÂÒÓ. ∏ ÂÙ·È-

Ú›· 3ª Î·Ù¿ÊÂÚÂ ÙÔ 1994 Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ 30% ÙˆÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ·fi Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÙÂÙÚ·ÂÙ›· 1991-9424.  

¶ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È, ÙÂÏÈÎ¿, fiÙÈ fiÙ·Ó Î·È ÂÊfiÛÔÓ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï·

ÔÛ¿ – Ù· ÔÔ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Â‡ÎÔÏ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· - ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘

È‰¤·˜, fiÛÔ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜, ı· ·Ô‰ÔıÂ› Ë ·Ó·ÁÎ·›· ·˘ÍËÌ¤ÓË ÛËÌ·Û›· Î·È ı·

ÌÂÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁË ˘„ËÏ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ¢ÈfiÙÈ ı· ¤¯ÂÈ ÌÂÙÚÈ·ÛÙÂ› Ô Êfi‚Ô˜ ÙÔ˘

«¿ÁÓˆÛÙÔ˘» Î·È ÙÔ˘ «·Î·ÙfiÚıˆÙÔ˘», ÂÓÒ ı· ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙË-

Ù· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. 
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¶ÔÏÏÔ› ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÙÌ‹Ì·, ‹ ÔÌ¿‰·, Ì¤Û· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ΔÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂ + ∞), ‹ Ë ∞ÓˆÙ¿ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË. 

∏ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ¿Ô„Ë Â›Ó·È fiÙÈ «Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÈ· È‰¤·» Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ – Î·È ·ÚÌfi‰ÈÔ -

ÁÈ· Ó· ÙËÓ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰Â‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ. 

¶ÚfiÛÊ·ÙË ¿Ô„Ë (Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Procter and Gamble)25 Â›Ó·È fiÙÈ Ë

«¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË» ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi ÙË «Û‡Ó‰ÂÛË (ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜) Î·È ·Ó¿-
Ù˘ÍË». ¢ËÏ·‰‹ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ‰›ÓÂÈ, Ï¤ÔÓ, ÙÔ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

¢È·Ù˘ÒÓÂÙ·È, ·ÎfiÌË,  Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Â›¯·Ó ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ

ÂÈ¯Â›ÚËÛË, È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰·, fiÔ˘ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ26. 

¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ·ÎfiÌË ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ı· Ú¤ÂÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›

ÂÓÙfi˜ ‹ ÂÎÙfi˜ (outsourcing) ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· ¿Ô„Ë Â›Ó·È fiÙÈ Ë Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ ‰Â ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÙÂıÂ›, ÂÍ ÔÏÔ-

ÎÏ‹ÚÔ˘ ‹ ÌÂÚÈÎÒ˜, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜27. 

μÂ‚·›ˆ˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi˜ Î·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘˜.
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√√  ËËÁÁ¤¤ÙÙËË˜̃  ((lleeaaddeerr))..

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ ∞ÛÙ¤ÚÈÔ ∫ÂÊ·Ï¿28 ‘’Ë ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ó· «ÌÂÈ ÛÙÔ ·È¯Ó›‰È» ı·

ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÛÙÂÏÂ¯È·Î‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ÂÓÒ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, Ô

ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ÛÙ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›·˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜’’. 

√√  ‘‘’’ÚÚˆ̂ÙÙ··ııÏÏËËÙÙ‹‹˜̃’’’’  ((cchhaammppiioonn))  

√ ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ÚˆÙ·ıÏËÙ‹  ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜29 ‘’champion’’ ÙË˜ fiÏË˜ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›·˜  Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤· Î·È Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ ·ÎfiÌË Î·È Ó·

ÍÂÓ˘¯Ù‹ÛÂÈ ‹ Ó· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ Î·È Û·‚‚·ÙÔÎ‡ÚÈ·Î· ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ È‰¤· ÙÔ˘ ÂÈ˜ ¤Ú·˜. ∂¿Ó Ô ËÁ¤ÙË˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, ÙfiÙÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı·

·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ΔÔÓ fiÚÔ ‘’champion’’ ÙÔ

Û˘Ó·ÓÙ¿ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·È ˆ˜ ‘’evangelist’’ ‹ ‘’entrepreneur ’’.

√√  ‘‘’’¯̄ÔÔÚÚËËÁÁfifi˜̃‘‘’’  ((ssppoonnssoorr))

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Â›ÛË˜ ·›˙ÂÈ Î·È Ô ‘’ ¯ÔÚËÁfi˜ ‘’ sponsor Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Î·È ˆ˜ mentor Ë ˆ˜

coach.  ∂›Ó·È ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÌÂÛ·›·˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ÛÎËÓ‹, ÚfiÛ‚·-

ÛË ÛÂ ËÁ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ·fi Èı·Ó¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.



√√  ‰‰ÈÈ··¯̄ÂÂÈÈÚÚÈÈÛÛÙÙ‹‹˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ¤¤ÚÚÁÁÔÔ˘̆  ((PPrroojjeecctt  mmaannaaggeerr))..

∂ÓÒ Ô ÚˆÙ·ıÏËÙ‹˜ (champion) Î·È Ô ËÁ¤ÙË˜ (leader) ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ fiÚ·Ì·  Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·

ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Û¯Â‰È¿-

ÛÔ˘Ó ÌÂ Ï‹ÚË ÌÂıÔ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙËÓ ÔÚı‹ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ¤Î‚·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

√ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë Ó¤· ÁÓÒÛË Î·È ÔÈ Ó¤Â˜

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ÁÓÒÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂›ÛË˜, fiÛÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô ÚÔ˚-

fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›· ·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÌÂ ÙÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ¤¯Ô˘-

ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ, ÌÂ ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ‹ ‹ ÌÂ ·˘ÍËÙÈÎ‹ (ÔÚÈ·Î‹);  ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

Î·Ù¿ fiÛÔ ··ÍÈÒÓÔÓÙ·È Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜; ¶fiÛÔ ÛÈˆËÏ‹ ‹ Ê·ÓÂÚ‹ Â›Ó·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙË˜; Î·È ÙÈ ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ì·˜  (ÎÂÓÙÚÈÎfi ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi);
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33..11    ¶¶ÒÒ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÔÔ‡‡  ··ÓÓ··ÎÎ··ÏÏ‡‡ÙÙÂÂÙÙ··ÈÈ  ËË  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··

∞ÎfiÌË Î·È Â¿Ó Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ı· ¤ÚÂÂ

Ó· Â›¯Â «·Ó·Î·Ï˘ÊıÂ›».  

μ·ÛÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È Ë ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ «·ÎÚfi·ÛË»  ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ

Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘˜.

¢È·Ù˘ÒıËÎÂ ·ÎfiÌË Î·È Ë ¿Ô„Ë30 fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ·˘ÙÔ› Ó·

Î·ıÔ‰ËÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ «ÚÔÛÊÔÚ¿» ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÒ-

ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÎfiÛÙÔ˜. ∞ÓÙ› ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ó· Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ó· Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È

·fi ·˘ÙÔ‡˜. 

ŒÚÂ˘Ó·31 ˘fi ÙÔÓ Michael Porter ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÛÛˆÌ·ÙÒÛÂˆÓ (clusters) Î·È ÂÓÒÛÂˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

ÃÚ‹ÛÈÌË Â›Ó·È Î·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÂ fiÛ· Î˘Ú›ˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó

ÌÂ ÌÈ· ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÂ fiÛ· ı· ‚·ÛÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÙË ‰È·›ÛıËÛË32.

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·. ªÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ë ·ÔÙ˘¯›· ·˘Ù‹ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ

ÂÈÙ˘¯›·, Â¿Ó ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÔÈ ·ÈÙ›Â˜ Î·È ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó ÔÈ Ï¿ıÔ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜33. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë ÂÈÙ˘¯›· ‚·Û›˙Â-

Ù·È Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·34

À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ·

ÙËÓ ÔÚÂ›· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡ÓÙ·È «Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹˜

˘Ê‹˜» Ï‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÈı˘ÌËÙ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜35.

ŒÓ·˜ ·ÛÊ·Ï‹˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰ÈÂÍfi‰ˆÓ, Ë

ÔÔ›· Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜36.  

Œ¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ·

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·37. ¢ËÏ·‰‹ Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙÔ˘ ÌÂ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ Ê¤Ú-

ÓÂÈ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ Ó· ·ÈÛı¿ÓÂÛ·È ¿ÓÂÙ· Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·-

‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÌÈ· Û˘Óı‹ÎË Ô˘ ‚ÔËı¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

ªÂÏ¤ÙÂ˜ ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó38 fiÙÈ fiÙ·Ó Ù›ıÂÙ·È ¤Ó·˜ Û·Ê‹˜ ·ÏÏ¿ ÚÔÎÏËÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡-

ÛÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô‰ËÁÂ› «·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿» ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·-

Á¤˜, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·.

ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È39 fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ë ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË

Ê·ÓÙ·Û›·. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-

‰›ˆÍË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ: 

ñ ™ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË (positioning) ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ñ ™ÙËÓ «ÂÎ·›‰Â˘ÛË» ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ fi,ÙÈ, ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜

¤Î·Ó·Ó ¿ÏÏÔÈ

ñ ™ÙÔ Ò˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

ñ ™ÙËÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

ñ ™ÙÔÓ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜

ñ ™ÙË Ó¤· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Ô˘ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ Ë ˘ËÚÂÛ›· Êı¿ÓÂÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.



¶ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ú¤-

ÂÈ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·40.  ∂ÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ fiÙÈ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·˘Ù‹ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È

Î·Ù¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,

È‰›ˆ˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È fiÛˆÓ ‰ÂÓ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜. ™ÙËÓ

›‰È· ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ Î·È Ô ıÂÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ·ÓÂÈÛ‹ÌˆÓ ‰ÔÌÒÓ, Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È Î·Ó·ÏÈÒÓ ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ·ÁÔÚ¿ ·fi ÎÔÓÙ¿ Î·È fiÔ˘ Î·È ÌfiÏÈ˜ ·Ó·Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È

Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ì›· Ï‡ÛË ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·˘Ù¤˜41. 

33..22      ¶¶ÔÔÈÈfifi˜̃  ÎÎ··ÈÈ  fifiÙÙÂÂ  ÌÌÔÔÚÚÂÂ››  ÓÓ··  ··ÓÓ··ÎÎ··ÏÏ‡‡„„ÂÂÈÈ  ÌÌÈÈ··  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··

ŸÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó ÌÈ· È‰¤· ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ‹42 Â›Ó·È Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ¿ÙÔÌ· ÁÈ· ÙËÓ

˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ È‰¤·˜.

√È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ È‰¤Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‚‹Ì· – ‚‹Ì·, ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË È‰¤·.  

√È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ È‰¤Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ·fi ÙÔ ÓÂfiÙÂÚÔ ‹ ÙÔ ÓÂÔÚÔÛÏËÊı¤Ó ÚÔÛˆÈÎfi. ¶Ú¤ÂÈ Ó·

ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁ·. 

ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ·Á·¿ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·Ú¿-

ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹˜  ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜.

33..33      ∂∂ÌÌfifi‰‰ÈÈ··  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ··ÓÓ··ÎÎ¿¿ÏÏ˘̆„„ËË  ÌÌÈÈ··˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃

ŒÓ· Î·Ù·ÓÔËÙfi ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ «ÁÈ· ÙÔ

¿ÁÓˆÛÙÔ»43. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈˆıÂ› fiÙ·Ó ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘

ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ‰ÔÎÈÌ·ÛÌ¤Ó· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·È ÌÔÓÙ¤Ï·, fiÛÔ Î·È ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤-

ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. 

¶ÔÏÏÔ›  ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. ∂ÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÙËÓ XEROX44 ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ·˘Ù‹

Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ¶ÔÏ‡ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È

Ë ÏËÚÔÊÔÚ›· Î·È Ë ÁÓÒÛË Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ·.

™˘¯Ó¿ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÂÁ·Ó¿. °È· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· «¤ÛÔ˘Ó Ù· ÙÂ›¯Ë»45 . 

∂ÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ46 fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‹ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ù¤ÏÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË (Î·È fi¯È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Ï‡ÛÂˆÓ), È‰›ˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ,

·ÔÙÂÏÂ› ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ. 

ŒÓ·˜  Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÌÈ· È‰¤· ·Ó·ÍÈÔÔ›ËÙË Â›Ó·È Ó· ÌË ‰ÔıÂ› Ë ‰¤Ô˘Û· ÛËÌ·Û›· ·fi ÙËÓ

·Ú¯‹. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ È‰¤·˜ Î·È ÙË ÌÂÙ·-

ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË, Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË, Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ˘ÔÎ›ÓË-

ÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ ÁÈ· ‰È·Ù‡ˆÛË ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.
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™Â ¯ÒÚÂ˜ fi¯È Â·ÚÎÒ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Ù· ÂÍ‹˜ ÚfiÛıÂÙ· ÂÌfi‰È·47: 

ñ À¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë  ÌÈ·˜ ÛÙÂÚÂ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜, ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘

·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ¤Ì„˘¯Ô˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ

ñ ΔÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ¯·ÌËÏfi

ñ √È ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯·ÌËÏÔ›.

√ «Êfi‚Ô˜» ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Û˘¯Ó¿ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÌfi‰ÈÔ. ªÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È

Î·ÓÂ›˜ «Á‡Úˆ» ·fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È fi¯È Ì¤Û· ·fi ·˘Ù‹. ∞˘Ùfi ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜, ·ÏÔ˘ÛÙÂ‡-

ÂÈ ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, ÌÈÎÚ·›ÓÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

£· Ú¤ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ˘ÁÈÂ›˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ Î·È ı· ÛÙËÚÈ¯ıÂ›  Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.  

Œ¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Ù· ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ÔÈ °ÂÓÈÎÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ (CEO) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚÔ ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ48 (·ÓÙ› Ó· Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË˜). 

∏ ∞ÓÒÙ·ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ı· Ú¤ÂÈ, ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ¡· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÂ Ú¿ÍË

ñ ¡· Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÚÔÛˆÈÎ¿ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

ñ ¡· ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

ñ ¡· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù· ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È·

ñ ¡· Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ ¤Ó· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Î·È ·Ô‰ÂÎÙfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ñ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·  Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ 

ñ ¡· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ¡· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜  

ñ ¡· ÌËÓ ÙÈÌˆÚÂ› ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·

ñ ¡· ‰ÈÔÈÎÂ› ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜

30. Hippel, Eric von,”Customers as Innovators: a new way

to create value”, HBR, Vol. 80, No 4 April 2002

31. Silverthorne, Sean, (ed), “New Cluster Mapping

Project Helps Companies Locate Facilities”, in HBS

Working Knowledge, Jan. 27, 2003.
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Innovation” , HBR Working Knowlidge, August 5, 2002
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44..11    °°ÂÂÓÓÈÈÎÎ¿¿

‘’√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯‹ÛÔ˘Ó ÛÙË  ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ˆ˜ Î˘Ú›·Ú¯Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fiÎÙËÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ”

Philip Kotler

™‹ÌÂÚ· fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ‚ÚÔ˘Ó Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ù· ÔÔ›· ı· ÙÈ˜

‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙfiÓˆÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. ¡¤Ô˘˜, ¤Í˘-

ÓÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Â›Ó·È ¤Ó· ‚‹Ì· ÌÚÔÛÙ¿ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ı· ··ÓÙ¿ÓÂ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙË˜, ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜,

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∞˘Ù‹ ÏÔÈfiÓ

Â›Ó·È Ë ÚfiÎÏËÛË: Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ (Î·È ÛÙËÓ ·˘ÚÈ·Ó‹) ·Ó¿ÁÎË Î·È ÛÙËÓ ÂÈÙ·Á‹ ÙË˜

·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,

¤¯ÂÈ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Â›ÙÂ ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ˆÚÒÓ (™Ô˘Ë‰›·, ºÈÏ·Ó‰›·,

πÛÚ·‹Ï Î.·.), Â›ÙÂ ÛÂ Â›Â‰· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (3ª, TOYOTA Î.·.). 

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·ÍÈfiÈÛÙË Ï·ÙÊfiÚÌ· ‰È¿¯˘ÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı·

˘¿Ú¯ÂÈ ÛÔÊ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. £· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ Ó¤Â˜, ÊÚ¤ÛÎÂ˜ È‰¤Â˜ ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·

Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Ï·ÙÊfiÚÌ· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ

Ó· Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓË ·fi ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Î·È «ÍÂÚ¤˜» ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â˘ÓÔ-

Â› ÙË Ê·ÓÙ·Û›· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. 

ªÔÚÔ‡ÌÂ ÛÙË μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï·, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-

ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜,

Ó· ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·È¯Ì‹˜ Î·È Ó· ÙËÓ ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ˆ˜ ¤ÓÓÔÈ·,  ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ

ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Ë ·¿ÓÙËÛË ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ··-

Û¯ÔÏÔ‡Ó. ŸÛÔ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌ· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ‘’fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ Í¤ÓÔ ÁÈ· ÂÌ¿˜ Î·È ÙËÓ

ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ì·˜, ÙfiÛÔ ÈÔ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·’’. 

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÁÈˆÌ¤ÓË Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ .¯. ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿, Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÎÏ. ∞˘Ù‹ Ë ¿Ô„Ë ‰ÂÓ ·ÓÙ·-

ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏∏  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··  ¤¤¯̄ÂÂÈÈ  ÂÂÊÊ··ÚÚÌÌÔÔÁÁ‹‹  ÛÛÂÂ  fifiÏÏÔÔ˘̆˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˘̆˜̃.  ŸÌˆ˜ Ë

¯Ú‹ÛË  ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿) Î·È ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

‚·ÛÈÎÔ‡˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. π‰È·›ÙÂÚ· Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Â›Ó·È

·˘Ù‹ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Â›ÙÂ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ / ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·.

44..22    ªªÂÂııÔÔ‰‰ÔÔÏÏÔÔÁÁ››··  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ÂÂÈÈÛÛ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹  ÙÙËË˜̃  ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃  ÛÛÙÙÈÈ˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃

√ ÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Í›·. ¢Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ Â›Ó·È

Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ïfi˜ Î·È, fiÙ·Ó Â›Ó·È ÌÂıÔ‰ÈÎfi˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ Â‡ÎÔÏÔ˜ Î·È ‚·Ùfi˜. 

∂›Ó·È Ï¤ÔÓ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÙË ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜.



4.2.1 Δ· ÛÙ¿‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È:

1. ™‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜.

ŒÓ·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È Ë

ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÔÈ Î·ÈÓÔÙfi-

ÌÂ˜ È‰¤Â˜. ∂›ÛË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·Ú·‰ÂÎÙfi ·fi ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜. ∂›ÛË˜, ÔÈ Ó¤Â˜

È‰¤Â˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Û· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÔÏÏ¤˜

ÊÔÚ¤˜ Â›Ó·È ¿Ó·Ú¯ÔÈ Î·È ·ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙÔÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ù˘ÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ49. Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Nolan Bushnell, È‰Ú˘Ù‹˜ ÙË˜ Atari « ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ‚Ú›ÛÎÔ-

ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ÛÒÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó». ™˘ÓÂÒ˜ ¯Ú¤Ô˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Â›Ó·È Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë fiÔÈ· Û‡ÏÏË„Ë Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ È‰ÂÒÓ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Î·È

Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ÚÔ˚fiÓ / ˘ËÚÂÛ›·. 

ΔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ È‰¤·.

ªÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ È‰¤· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ Î·È Ó· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ. 

ªÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÌÈ· Ù˘¯·›· Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ ÌÈ· ·Ó‡ÔÙË ÒÚ· Î·È ·fi ¤Ó· ÚfiÛˆÔ ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÈÎÚ‹ Ì·˜ ÎfiÚË, Ô ÁÂ›ÙÔÓ·˜ Ì·˜ ‹ Î·È Ô Û˘ÓÂÈ‚¿ÙË˜ Ì·˜ ÛÙÔ ·˘ÙÔ-

Î›ÓËÙÔ fiÔ˘ ·Ï¿ Ì·˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ·Û˘ÓÂ›‰ËÙ· ·Î¿Ï˘ÙÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÂÈı˘-

Ì›Â˜.  ¶ÔÏÏ¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Ù‡¯Ë Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÎÂÓÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∫¿ıÂ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ  ÂÈÙ˘¯›·. ∞˘Ùfi ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÔÏÂÌËıÂ› Â›Ó·È Ë ·Ú·Í›·, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ì·˙› ÌÂ ÙÔ Êfi‚Ô ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-

ÚÔÈ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

∏ ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ:

ñ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜

ñ ÙË Ê·ÓÙ·Û›·

ñ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

ñ ΔÔ Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ 

2. ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ È‰¤·˜ Î·È ÛÂ ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ.

∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÏÂ˜ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜ ÊÈÏÙÚ¿ÚÈÛÌ·.

™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ 1 ÛÙÈ˜ 3000 Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (ÁÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÏfiÁÔ Î·È

Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÊÈÏÙÚ·Ú›ÛÌ·ÙÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ˆ˜ ‘’¯ˆÓ› ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜’’). ª¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜

Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ È‰¤·˜ Ë fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

¿Ù˘Ë ·Ú¿ Ù˘ÈÎ‹.

∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ È‰¤·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È  ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ Â¿Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ù¿

¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ· ‰ÂÓ ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∏ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ È‰¤·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈfiÙÈ Ë

È‰¤· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› ·ÚÁfiÙÂÚ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿ Ì·˙› ÌÂ Ì›· ¿ÏÏË fiÙ·Ó ˆÚÈÌ¿ÛÔ˘Ó ÔÈ Û˘Ó-

ı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ª›· È‰¤· Ë ÔÔ›· ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ‰ÂÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ÏÏËÏË, ÛÂ

ÌÈ· ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÌÔÚÂ› Ó· Ê·ÓÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË Î·È Ó· ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·-



234. Àπ√£∂Δø¡Δ∞™ Δ∏¡ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞

Â› ÛÂ ¤Ó· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ÚÔ˚fiÓ / ˘ËÚÂÛ›·.

¶Ô‡ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔÓÈÛÙÂ› ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜

ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ˆ˜:

ñ ŒÓ· Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎfi Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ/ ˘ËÚÂÛ›· (ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·).

ñ ªÈ· ÚfiÙ·ÛË ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÂÓfi˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ / ˘ËÚÂÛ›·˜ (·˘ÍËÙÈÎ‹ ‹ ÔÚÈ·Î‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·).

ñ ΔËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ‘’‰È·‰ÈÎ·Û›·˜’’, Ë ÔÔ›· .¯. ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·

ÌÂ ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÓÂÎÚÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∞ÛÙ¤ÚÈÔ ∫ÂÊ·Ï¿, Î·ıËÁËÙ‹ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ °ÂˆÚÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞

Ë «Ó¤· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Î·Ù¿ ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÔÎÙÒ ÛÙ¿‰È·»50  Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·:

ñ EÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ñ N¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ñ N¤·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ñ N¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜

ñ N¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ ‰ËÏ·‰‹ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ñ N¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ

ñ N¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¿ıËÛË˜

ñ N¤·˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ˘ fi„Ë Ì·˜ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·

‚‹Ì·Ù·51:

μ‹Ì· 1Ô. ™¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ˘¿Ú¯ÂÈ

μ‹Ì· 2Ô. ΔfiÙÂ Î¿ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·

μ‹Ì· 3Ô.ΔfiÙÂ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È

μ‹Ì· 4Ô.ΔÔ ÚÔÊ·Ó¤˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÚfiÙ˘Ô (standard).

3. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÂÊÈÎÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜. ÃÚÔÓÔÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÚÔ¸-

ÔÏÔÁÈÛÌÔ›. ¶ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÊÔÚ¤·˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜.    

∞ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÂÊÈÎÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, Î·Ù¿ fiÛÔÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔÈ fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfi-

ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜.

4. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ È‰¤·˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.  

∂›Ó·È ÙÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÁÈ·Ù› ÙÒÚ· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. °›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ¤˜. μÁ·›ÓÔ˘Ó Ù· ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.



5. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹.      

∞fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÍ¿ÁÔÓÙ·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ ÌÂ Ù· Úfi-

Ù˘· Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹.

™ËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·È Ë ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·fi

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÂÓÈ·›·, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ, fiÔ˘ Ë ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ı· Â›Ó·È Ì›· Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË. 

∏ ‘’∫·ÈÓÔÙÔÌ›·’’ ı· ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi

Û¯¤‰ÈÔ, ÙË ÌÂÏ¤ÙË marketing, ÙË ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ·Í›·˜ (value map), ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î.·. ÌÂ

ÙÂÏÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Ì›· Ï‹Úˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿. 

∂‰Ò ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ı· ·›ÍÔ˘Ó ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (process managers), ·˘ÙÔ› ‰ËÏ·‰‹ fiÔ˘

ı· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÙÌËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ı· ·ÓÙÈÏ·Ì-

‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÌÂ ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë. £· Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ Î·ı‹-

ÎÔÓ, Ù· ÔÊ¤ÏË ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ È‰¤·˜.

4.2.2 ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜..

°È· Ó· Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ó· ·ÔÊ¤ÚÂÈ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.  ΔÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ˆ˜ strategic innovation process model, ÙÔ ÔÔ›Ô

‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔ strategic management process. ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›

ˆ˜ ¤Ó·˜ ‘’Ô‰ÈÎfi˜ ¯¿ÚÙË˜’’ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ÌÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ô˘ ı·

ıÂÏ‹ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛˆÛÙ‹ ÁÓÒÛË ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‹ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÁÓÒÛË.

√È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜53 Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ:

1. ∞ÔÛÙÔÏ‹, ÛÙfi¯ÔÈ Î·È ÚfiÏÔÈ.

∫¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ˆ˜ Î˘Ú›·Ú¯Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎ¿ ¤Ó· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.

√È ÛÙfi¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·ÊÂ›˜, ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

∂›ÛË˜, ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔÈ ÌÂ ÔÈÔÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË.

¢‡Ô Â›Ó·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜54.  √ ÚÒÙÔ˜ ¯·Ú·-

ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ¤ÏÍË ·fi ÙÔ ÛÙfi¯Ô (goal pull) fiÔ˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÒÙ· ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ¤ÂÈ-

Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ˆ˜ fi¯ËÌ· ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯ÂÈ. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜

ÒıËÛË ·fi ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· (innovation push) fiÔ˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ Î¿ÔÈ·

ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ù· ÔÔ›· ·Ú¯ÈÎ¿ Ù· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ Â›-

ÙÂ˘ÍË ÛÙfi¯ˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ.
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2. ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ·ÂÈÏ¤˜.

√ÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÛËÌ¿‰È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ

¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. °È ·˘Ùfi Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜

ÔÏ‡ Î·Ïfi˜ ‰›·˘ÏÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

(ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÎfiÌË

Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜).  √È ·ÂÈÏ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ËÁ‹ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ

·ÊÔ‡ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·Ê˘Ó›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Î·È ÙÔÓ ˆıÔ‡Ó Ó· ‚ÚÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÔÊ˘Á‹˜,

·Ú¿Î·Ì„Ë˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ. 

3. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

μÂ‚·›ˆ˜ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ

ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÂÈÏÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÂÍÔ˘‰ÂÙ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·‰˘Ó¿ÙˆÓ.

ªÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜  Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÙÚ›· Ú¿ÁÌ·Ù·55:

ñ ΔÈ Â›‰Ô˘˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

ñ ΔÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ·˘Ù¤˜ Â·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ Î·È

ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

ñ ΔÈ˜ Èı·Ó¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Â›‰ÔÍˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ‰ÈfiÙÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›-

˙ÂÈ fiÙÈ Ë ›‰È· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ È‰¤· ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ· ÂÙ·È-

ÚÂ›·, Â›ÙÂ ·fi Û‡ÌÙˆÛË, Â›ÙÂ ·fi ÂÛÎÂÌÌ¤ÓË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ .¯. ÎÔÈÓÔ› ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.

4. √È ÛÎÏËÚ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜.

Ÿˆ˜ ÙÔÓ›Û·ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Ô˘ Ê¤ÚÓÔ˘Ó Î¤Ú‰Ë. ™˘ÓÂÒ˜, Ô ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Î·ÏÂ›Ù·È Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÂ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

fiˆ˜: ·Í›˙ÂÈ Ó· ÂÌ‚·ı‡Óˆ Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·;, Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÈÁÌ‹ ‰È·ı¤Ùˆ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏË-

ÏË ˘Ô‰ÔÌ‹ ‹ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÎÂÊ¿Ï·È·;, Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙËÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜ ÌÔ˘ ·˘Ù‹ Ë Â¤Ó‰˘ÛË;, ÙÂÏÈÎ¿ ı· ·˘ÍËıÂ› Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÔ˘;.  √ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·Ù›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-

‚Â› ÛÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ / ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÈı˘ÌËÙfi Â›Â‰Ô ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. √ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ·Ú·Û˘ÚıÂ› Ô‡ÙÂ ·fi «ÌÂÁ·ÏÔÌ·Ó›·», Ô‡ÙÂ ·fi ÚÔÌ·ÓÙÈÛÌfi, ‰ÈfiÙÈ Â¿Ó Û˘Ì‚Â›

·˘Ùfi ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ì›· ‘’Ï¿ÓË56’’ ÌÂ ÙÔÓ Ì·Ó‰‡· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. Δ¤ÏÔ˜,

Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Î·ÏÂ›Ù·È Û’ ·˘Ù‹Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ Ó· ¿ÚÂÈ ÛÎÏËÚ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Ó· Ê·ÓÂ› fiÌˆ˜ ÛÎÏËÚfi˜.

5. ∂˘Ú‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹.

∞ÊÔ‡ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙˆÓ ÛÎÏËÚÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙÔ ÙÔ›Ô fiÙÈ Ë

˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ¤¯ÂÈ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ‰È¤ÍÔ‰Ô ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙfiÙÂ ‹ÚıÂ Ë ÒÚ·

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó.

6. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.

∂‰Ò Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ .¯. ÂÈ-

ıÂÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.



7. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜.

∂‰Ò Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›ÛÂÈ Â·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ó· ÔÚÁ·-

ÓÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜  ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· ·›ÍÔ˘Ó ÔÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È

Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÔÈ fiÚÔÈ. ∏ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ
Î·È ÁÈ ·˘Ùfi Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Â›Ó·È

È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.

8. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÂ ÙÔÈÎfi ‹ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô;

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÔÓ‹ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ marketing plan, fiÔ˘ ı· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÛÙ¿-

‰È· ÂÍ¿ÏˆÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·fi ÙÔÈÎfi ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ·ÁÔÚÒÓ (ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ùfi ÎÚ›ÓÂÙ·È

¯Ú‹ÛÈÌÔ Î·È ·ÓÙ¤¯ÂÈ Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜).

9. ∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ Î·È ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈ-

Îfi ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ˘ÈÔı¤ÙËÛË ‹ fi¯È ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ı¤ÏÂÈ

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ Ó· ··ÏÏ·ÁÂ›

·fi Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, ÁÈÁ·ÓÙÈÛÌÔ‡, ‹ ‘’ÙˆÓ ÔÏÏÒÓ ·˘ÙÔÎÚ·ÙÔÚÈÒÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·

‚·Û›ÏÂÈÔ ’’. 

10. ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Î›ÓËÙÚ·.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó Î›ÓËÙÚ· Î·È Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó

ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÛÂ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ‰È·ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ı· Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·-

ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ·ÊÔÛÈˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È.

11. ∞ÓıÚÒÈÓÔÈ fiÚÔÈ.

∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ·ÓıÚˆ-

ÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ. √È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Ë ‡·ÚÍË ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ

ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ı¤ÛË, Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÌÂ ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ·ÏÏ¿ Î·È Ë

‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ·fi Ù· ÈÔ ÎÚ›ÛÈ-

Ì· ÛËÌÂ›· Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÛÙËÓ ÌÂÙÚÈfiÙËÙ· ‹ ÛÙËÓ ·ÔÙ˘¯›·.

12. ∫¤Ú‰Ë, ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È ÚÔÛÙ·Û›·.

∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹

Ó· ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ .¯. ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹, Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÌÂ ·Úfi-

ÌÔÈÂ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÎÏ. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÓÂ˘-

Ì·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·›ÍÂÈ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È. ¢ÈfiÙÈ Ë

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙ· ‰Ô¯Â›·.  

∞fi ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ÓÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘, ÙfiÙÂ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÂÈÏÔÁ¤˜;

ñ ¡· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÌÂ ÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜

ñ ¡· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÚˆÙÔÔÚ›·˜.



274. Àπ√£∂Δø¡Δ∞™ Δ∏¡ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞

∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ fiÛÔ ¤ÙÔÈÌË Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÔÓ Â›‰ÔÍÔ ·ÓÙÈÁÚ·Ê¤·

Û›ÁÔ˘Ú· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È

¿ÓÙÔÙÂ ÚˆÙÔfiÚÔ˜.

∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÌÌÂÂııÔÔ‰‰ÔÔÏÏÔÔÁÁ››·· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È:

ñ ∂È‚Ú·‚Â‡Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· & ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ·ÏÏ¿ ·Ù¿ÛÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ú·Í›·57. 

ñ μ¿˙Ô˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ŒÓÛÙÈÎÙÔ & æ˘¯‹. 

ñ ™Î¤„Ë  ‘’out of the box’’ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ È‰ÂÒÓ.

ñ ŸÙÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ ‘’Ô˘Ï¿ÌÂ’’ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜.

ñ ŸÙÈ Ù· Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· / ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‘’Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÏ‡Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È fi¯È ÂÚ›-

Ô˘ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·’’.

ñ ŸÙÈ ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi Â›Ó·È ÔÈ ‘’·Ï¤˜ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜’’.

ñ ŸÙÈ ÚÈÓ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ÛÂ ÌÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ

Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ value map Î·È Ó· ¤¯ÂÈ ˘ fi„Ë ÙÔ˘ ÙÔ «¯ˆÓ›» ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÌfiÓÔ ÙfiÙÂ Ó·

¿ÚÂÈ ÙÈ˜ ‘’ÛÎÏËÚ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜’’ ÁÈ· Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÙËÓ ‘’Ï¿ÓË’’.

ñ ŸÙÈ ÁÈ· Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó·

Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË  ‘’ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘’’. 

ñ ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È fi¯È ÛÂ Â›ÔÓÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜, ÍÂÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.  

ñ ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ Brainstorming ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔÓ Î·ÓfiÓ·

80 / 20 (Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 20% ı· Â›Ó·È ·ÍÈfiÏÔÁÔ Î·È ‚ÈÒÛÈÌÔ).

ñ ŸÙÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ management Â›Ó·È morphing Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ.

√È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜  Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔ-

ÌÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘Ó collaboration rooms, Ù· ÔÔ›· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·Ù¿ ÔÏ‡ ·fi Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·-

Î¿ conference rooms. Δ· collaboration rooms Â›Ó·È ‚·ÌÌ¤Ó· ÌÂ ¯·ÚÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚÒÌ·Ù·, Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙË

Ê·ÓÙ·Û›· Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Â›Ó·È ··ÏÏ·ÁÌ¤Ó· ·fi Ë¯ÔÚ‡·ÓÛË Î·È ËÁ¤˜ ¿Á¯Ô˘˜, Ù· ÛÙÂ-

Ï¤¯Ë Û˘˙ËÙÔ‡Ó fiÚıÈ· ÌÂ ·Ó·„˘ÎÙÈÎfi ‹ Î·Ê¤ ÛÙÔ ¯¤ÚÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ. ΔÔ ›‰ÈÔ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÂ ¤Ó· «‰È‹ÌÂÚÔ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜» ÛÂ ¤Ó· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô, fiÔ˘ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ı·

Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÚ›·ÙÔ ÛÙÔÓ Î‹Ô. º˘ÛÈÎ¿, ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜

ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ù˘ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÚÈÁÚ·ÊfiÌÂÓË˜

ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜. ŸÌˆ˜ Ë ËÁ‹ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

ÂÏÂ‡ıÂÚÔ Î·È Â˘Ê¿ÓÙ·ÛÙÔ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È

ı· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹  ı·

Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ı· Î˘ÚÈ·Ú¯‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È. 
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∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›· ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi. 

∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· fiÌˆ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·58, fiÔ˘ ÙÔ 72%, ·Ó Î·È ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ «‰ÂÓ ·Ú¿-

ÁÂÙ·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·», Â›Ó·È ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÂÂÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÌ¿‰·˜, ÂÎ

ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜.

5.1   ŒÚÂ˘Ó· ™μμ∂ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

5.1.1.   ™ÎÔfi˜ Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ, ÚÈÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-

‹ÛÂÈ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂ ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜

ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÛÂ Ë ÔÌ¿‰·

ÛÙÈ˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙË˜.

™˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ (‚Ï¤Â ·Ú¿ÚÙËÌ· ÛÂÏ. 121) Î·È ÛÙ¿ÏıËÎÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™μμ∂ ÙÔÓ

¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2005.  ¢fiıËÎÂ ÚÔıÂÛÌ›· 15 ËÌÂÚÒÓ.

¶·Ú·Ï‹ÊıËÎ·Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ¤Ó· 56 ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, ‰Â›ÁÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 10,9% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡

·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ 

ΔÔ ‰Â›ÁÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ

ÌÂÏÒÓ, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi ‰È·-

ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, fiÛÔ Î·È ÙÔ

‡„Ô˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (‚Ï¤Â ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 5.1 Î·È 5.2).

¶›Ó·Î·˜ 5.1

∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ (ÂÎ·Ù. €€) % ¢Â›ÁÌ·ÙÔ˜

0 - 3  22,22%

4 - 10  24,07%

11 - 50   27,78%

> 51 25,93%

¶›Ó·Î·˜ 5.2

∞ÚÈıÌfi˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ % ¢Â›ÁÌ·ÙÔ˜

0 - 50  33,33%

51 - 200 36,84%

201 - ¿Óˆ 29,82%



5.1.2.  ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘,

Î·Ù¿ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÌÂ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ›Ó·ÎÂ˜, Ù· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ù· Û¯fiÏÈ·.

√È ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ï¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·.

1. ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ / ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

1.1: ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001 – 2005, Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
Î¿ÔÈÔ Ó¤Ô Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ Î·È Î¿ÔÈ· Ó¤· ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·; 

(∞Ó Ë ·¿ÓÙËÛ‹ Û·˜ Â›Ó·È fi¯È, ·Ú·Î·ÏÒ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË 1.4.)

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.1 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÌÈ·

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙ· 5 ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË, ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÙÔ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ¿Óˆ ÙÔ˘

85% Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ 75%.

ÕÚ·, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ¢∂¡ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ‰‡ÛÎÔÏÔ, Ô‡ÙÂ Û¿ÓÈÔ, Ô‡ÙÂ Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›-

˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. 
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1.2: ¶ÔÈÔ˜ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·;

∞fi ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·  5.2 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ù· 2/3 ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌ›Â˜ ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi. π‰›ˆ˜ ÔÈ ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ù¿ 85%. √È ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó – ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ÏfiÁÔ˘˜ –  Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

1.3 : ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ÂÓÂÏ¿ÎË ÙÔ 2005 ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜;

™ÙÔ ÈÔ Î¿Ùˆ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.3 Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÁÔÚ¿ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÁ¿ÏË

ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ. √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ù· ‰›ÎÙ˘·

‰È·ÓÔÌ‹˜, ÁÂÁÔÓfi˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÌÈ· Î·È ‰›ÓÂÙ·È ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È fi¯È ÛÙ· ÚÔ˚-

fiÓÙ· / ˘ËÚÂÛ›Â˜.
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¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.4
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1.4: ¢È·ı¤ÙÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ΔÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜;
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Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¢È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ 5.4 ·ÔÎ·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÙÈ ÙÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿

Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (76%), ÂÓÒ ÔÈ ÌÂÛ·›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ Ù· 2/3 Î·È ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ

1/3 ÂÚ›Ô˘. ∂Í¤ÏÈÍË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Î·È, ÂÓ ÔÏÏÔ›˜, Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ‹.

1.5: ∞Ó Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ ‰È·›ÛÙˆÛÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›· ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô 2001 – 2005, ·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ Î·Ù·Ù¿ÍÙÂ
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ.

ΔÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.5 ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ·Ó¿ÁÏ˘ÊË ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Úˆ-

ÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 

√È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙfiÛ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiÛ· ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜. Δ· ÈÔ

ÌÂÁ¿Ï· ÂÌfi‰È· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Â›ÙÂ ·fi ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈ-

ÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

√È ÏfiÁÔÈ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎ·Ì„›Â˜, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÍÂÈ‰È-

ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ¿ÏÏ· Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-

ÓÙÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜) ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ˆ˜ ·Ó·Û¯ÂÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ fiÏÔ˘˜. ∞˘ÙÔ›

Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ‰È·-

ÁÚ·ÊÒÓ. 
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2. ¶ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· (2001 – 2005)

2.1: ¡· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ËÁ¤˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ ‹ Ô˘ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙËÓ ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË ‹‰Ë
˘·Ú¯fiÓÙˆÓ. ¶·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ, ˘Ô‰Â›ÍÙÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ËÁÒÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.6 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (Ê˘ÛÈÎ‹ ËÁ‹). √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ

Â›Ó·È fiÙÈ  fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜.

¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·ÓÙÏÂ›Ù·È ·ÎfiÌË ·fi ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿, ·fi ¤ÓÙ˘· Î·È ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, fiˆ˜ Î·È ·fi Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈ·, Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜. 

∞ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎfi ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ‹ Î·È ÌË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ¿  ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·.
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3.  ∫·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ 2001 - 2005

3.1: ∂›¯Â Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Î¿ÔÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂÙ·Í‡ 2001 – 2005;

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.7 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù· 2/3 ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó Î¿ÔÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ

Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÈÛÈÔ‰Ô-

Í›· ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 
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3.2: £· ‹ıÂÏÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Ó· ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔÓ ÊÔÈÙËÙ‹ ‹ Ó¤Ô Ù˘¯ÈÔ‡-
¯Ô ÁÈ· Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜;

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.8 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË ÊÔÈ-

ÙËÙÒÓ ÁÈ· Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi, Ô˘ Â›Ó·È 58% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ 23% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

3.3: £· ‹ıÂÏÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜; (™˘Ó¤‰ÚÈ·, ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ·, ∏ÌÂÚ›‰Â˜,
Workshops ÎÙÏ)

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.9 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 80% ıÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ fiÏˆÓ ÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ı·

‚ÚÂÈ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.  

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.8

335.29%
336.84%

228.57%

223.53%

55.26%

223.81%

441.18%

447.62%

557.89%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

0 - 50 51 - 200 > 200 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.9

889.47%

110.53%

00.00%

55.88%

00.00%

114.29%

885.71%

776.47%

117.65%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

0 - 50 51 - 200 > 200 



375. ∞¶√ Δ∏ £∂øƒπ∞ ™Δ∏¡ ¶ƒ∞•∏

4. ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

4.1: °ÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ;
(∞Ó Ë ·¿ÓÙËÛ‹ Û·˜ Â›Ó·È fi¯È, ·Ú·Î·ÏÒ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË 4.3.)

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.10 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 40% ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ΔÔ‡ÙÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·

ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

4.2: ŒÏ·‚Â Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ Î¿ÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2001 – 2005;

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.11, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘

60% (70% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ Î¿ÔÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· Î·ÈÓÔ-

ÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5 ¯ÚfiÓÈ·. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÂÓÒ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Â·ÚÎ‹˜

·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∞˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.12, ÙÔ  ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.10

µµ µ µ ;

552.63% 552.38%

447.06%447.37%

338.10%

441.18%

00.00%

99.52%
111.76%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

0 - 50 51 - 200 > 200 



¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.11

223.53%

337.50%

330.77%

770.59%

662.50%

553.85%

55.88%

00.00%

115.38%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

0 - 50 51 - 200 > 200 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.12

00.25

00.36
00.33

00.75

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0 - 50 51 - 200 > 200 

1111

00

0.6430.643

0.560.56



395. ∞¶√ Δ∏ £∂øƒπ∞ ™Δ∏¡ ¶ƒ∞•∏

4.3: ∞Ó fi¯È, ı· ı¤Ï·ÙÂ Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÂ›ÙÂ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜;

∞fi ÙÔ ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.13 ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈı˘Ì›· (Î·È ·Ó¿ÁÎË) ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÂÚ›Ô˘ 90% ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ·˘Ù‹˜ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ.

5.2      ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

5.2.1.  ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹
∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ – ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘

™μμ∂ ÚÔ¤Î˘„Â Ë «·Ó¿ÁÎË» ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∞ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ··›ÙËÛË ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙÔ ΔÌ‹Ì·

ΔÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘ ™μμ∂ ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÂÓfi˜ Û‡ÓÙÔÌÔ˘ Î·È Â‡ÏËÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô

ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ì¤ÏË ÙÔ˘, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚıÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤Ûˆ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-

ÙˆÓ59 Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ·Ú¯ÈÎ¿ Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ·Ú·ÔÌ¤˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›-

ÌÂÓÔ Î·È ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· Ï‹ÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 5.2.2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ

ÊÔÚÂ›˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë

ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 5.2.3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù·

Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (∫¶™). 
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5.2.2. ºÔÚÂ›˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜

°È· ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË Î·È Â·ÚÎ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›:

1. ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ μÔÚÂ›Ô˘

∂ÏÏ¿‰Ô˜ (™μμ∂), (www.sbbe.gr/ekpe.asp)

2. ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏, ÙÔ˘ ™μμ∂, ÙÔ˘ ™∂μ Î·È ÙÔ˘ πΔ∂, (www.sbbe.gr/m2/m2_1c2.asp) 

3. ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, (www.gsrt.gr) 

4. ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,(www.mnec.gr) 

5. ÛÙËÓ ∂È‰ÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·»

(∂¶∞¡), (www.antagonistikotita.gr) 

6. ÛÙÈ˜ ∂È‰ÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

(¶∂¶), (www.pepkm.gr, www.peproe.gr, www.dym.gr, www.eydamth.gr) 

7. ÛÙËÓ ∂È‰ÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∫ÔÈÓˆÓ›· ÙË˜

¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» (∫Ù¶), (www.ktpae.gr) 

8. ÛÙ· ∫¤ÓÙÚ· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∫∂Δ∞),

9. Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜ ‹ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ-

ÎËÚ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

5.3.3. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ60

Δ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ °’

∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (∫¶™). ∂ÂÈ‰‹ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂ-

ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™, ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ:

ñ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó «·ÓÔÈÎÙ¤˜» ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ

Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ (πÔ‡ÓÈÔ˜ 2006),

ñ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ, ÂÊfiÛÔÓ Ô ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ Ï‹ÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

·fi ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›·, fiÙÈ ·˘Ùfi ı· ÚÔÎËÚ˘¯ıÂ›, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006, Ô˘ Â›Ó·È Î·È ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∫¶™. 

ΔÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·» (∂¶∞¡) Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ °’ ∫¶™.

™™ÙÙfifi¯̄ÔÔÈÈ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È: 

ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· Ó¤· ÁÓÒÛË Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ñ ∞Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ñ «∞ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌfi˜» ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¿ÓÔÈÁÌ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹

¯ÒÚÔ 

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜

ñ ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈÏÂÁ-

Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜

Δ· ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙ·· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂¶∞¡ Â›Ó·È:

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¶¶ƒƒ∞∞••∂∂
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ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂∂§§∂∂ÀÀ££øø, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ∂&Δ ¿ÚÎˆÓ Î·È ıÂÚÌÔÎÔÈÙ›‰ˆÓ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ ((¶¶∞∞μμ∂∂))

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂È‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ ((¶¶∂∂¶¶∂∂ƒƒ))

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏∏ƒƒøø¡¡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ΔΔ∂∂ÃÃ¡¡√√ªª∂∂™™ππΔΔ∂∂ππ∞∞™™ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞∞∫∫ªªøø¡¡ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ¯ÚËÛÙÒÓ 

ñ °°ÚÚ··ÊÊÂÂ››··  ¢¢ÈÈ··ÌÌÂÂÛÛÔÔÏÏ¿¿‚‚ËËÛÛËË˜̃  ÛÛÂÂ  ∂∂ÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎ¿¿  ∫∫¤¤ÓÓÙÙÚÚ··  ÎÎ··ÈÈ  ∞∞∂∂ππ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÌÂ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜ 

ñ ¢¢ÈÈÂÂııÓÓ‹‹˜̃  ™™˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››·· ÛÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó· 

ñ ¢¢ÈÈ··ÎÎÚÚ··ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ∂∂&&ΔΔ  ™™˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃, ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Î·È ¢ÈÂıÓÂ›˜

√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ŒÚÂ˘Ó·˜ 

ñ ∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË  ÙÙËË˜̃  ∞∞ÚÚÈÈÛÛÙÙÂÂ››··˜̃ ÛÙ· ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÂÈ Ë °°∂Δ 

ñ ™™ÀÀ¡¡ΔΔ√√¡¡ππ™™ªª∂∂¡¡∞∞  ¶¶ƒƒ√√°°ƒƒ∞∞ªªªª∞∞ΔΔ∞∞ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÔÏÈÙÈ-

ÛÌÔ‡ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 

ñ ¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ¶¶ÚÚÔÔÔÔÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ¢¢ÈÈÂÂÚÚÂÂ‡‡ÓÓËËÛÛËË˜̃ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Î·È

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ó›Û¯˘ÛË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ((¶¶∂∂¡¡∂∂¢¢)) ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ó¤Ô˘

·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ŒÓÙ·ÍË˜ ∂ÚÂ˘ÓËÙÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ((∂∂¡¡ΔΔ∂∂ƒƒ)) ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ

ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙÔ ÂÚÂ˘-

ÓËÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ««ΔΔ∂∂ÃÃ¡¡√√ªª∞∞££∂∂ππ∞∞»» ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂&Δ 

ñ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂∂ƒƒªª∏∏™™ ÁÈ· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂&Δ 

ñ ¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ∂∂ÍÍÔÔÈÈÎÎÂÂ››ˆ̂ÛÛËË˜̃ ÌÂ Ù· ¢ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ 

∂ÓÒ Ù· ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙ·· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∫Ù¶ Â›Ó·È:

ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó (e-business) 

ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ª¿ıËÛË (e-learning) 

ñ ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ◊¯Ô˘ Î·È ∂ÈÎfiÓ·˜

ñ ΔÔÔı¤ÙËÛË ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ «∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» /

∏ƒø¡-¶

Δ· ÌÌ¤¤ÙÙÚÚ··  ÙÙÔÔ˘̆  ∂∂¶¶∞∞¡¡ ÛÙ· ÔÔ›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È:

ñ ª¤ÙÚÔ 3.3 ¶ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∞ÚÈÛÙÂ›·˜ ÛÙËÓ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ŒÚÂ˘Ó·

ñ ª¤ÙÚÔ 4.1 ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÙ˘ÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ∂ÌÔÚÈÎ‹  

∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ (SPIN-OFF)

ñ ª¤ÙÚÔ 4.2 £ÂÚÌÔÎÔÈÙ›‰Â˜ ¡¤ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ŒÓÙ·ÛË˜ °ÓÒÛË˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ & 

ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ & ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ñ ª¤ÙÚÔ 4.3 ∏ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ 

™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

ñ ª¤ÙÚÔ 4.4 ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔ‡ ÛÙÈ˜ ¡¤Â˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ - ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË & 

¢È·ÌfiÚÊˆÛË ∂&Δ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ - ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂&Δ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

ñ ª¤ÙÚÔ 4.5 ∫ÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ΔÔÌÂ›˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ 

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜

ñ ª¤ÙÚÔ 8.3 ∞ÓıÚÒÈÓÔ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¢˘Ó·ÌÈÎfi



∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ë Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ù· ÔÔ›·

Â›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ – ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘:

∞∞]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  44..33..11  ¶¶∞∞μμ∂∂ΔΔ  22000000,,  ««¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃  ÙÙËË˜̃  μμÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃  ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ΔΔÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››··˜̃»»::

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ›

ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏

ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È

Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ fiÏË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ı· Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ

˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰ÈÂ›Û-

‰˘ÛË ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. √ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2006 Â›Ó·È 29,3 ÂÎ·Ù. €

Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 50%. ∏ ‰Â ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi

∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜). √ Ì¤ÛÔ˜ ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 190.000 €.

μμ]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  44..33..22  ¶¶∞∞μμ∂∂ΔΔ--¡¡∂∂  ––  ««¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃  ÙÙËË˜̃  μμÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃  ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ΔΔÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››··˜̃  ÛÛÂÂ

ÓÓ¤¤ÂÂ˜̃  ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃»»:: ∏ ¢Ú¿ÛË ¶∞μ∂Δ-¡∂ ·ÊÔÚ¿ Ó¤Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-

ÛÙËÌ· ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ ÌÂ ‹‰Ë ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÔ‡ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ fiÌÔÈÔ˘˜ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ¶∞μ∂Δ. ªÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ·˘Ù‹ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂ-

Ù·È Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË

¤ÚÁˆÓ Ô˘ ı· ÂÎÙÂÏÂÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È

ÂÌÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜

˘„ËÏ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ

˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·. √ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2006 Â›Ó·È 22,4

ÂÎ·Ù. € Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 40% ¤ˆ˜ 55% ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfi-

ÌÂÓË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ - ÂÈ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·). ∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi

∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜). √ Ì¤ÛÔ˜ ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi˜ Î¿ıÂ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 180.000 €.

°°]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  44..33..33  ¶¶∂∂¶¶∂∂ƒƒ  ––  ««¶¶ÚÚÔÔÒÒııËËÛÛËË  ŒŒÚÚÁÁˆ̂ÓÓ  ∂∂››‰‰ÂÂÈÈÍÍËË˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ∫∫··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··˜̃»»:: ∏ ‰Ú¿ÛË 4.3.3 ·Â˘ı‡ÓÂ-

Ù·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ ÚfiÙ·ÛË ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÁÈ· ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi Ì›· Î·È ÌfiÓÔ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙË ‰Â‡-

ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË Ë Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ˆ˜ ·Ó¿‰Ô¯Ô˜, Î·È

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·ÏÏ¿ Î¿ıÂ Ì›· Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÂÍ' ÔÏÔÎÏ‹-

ÚÔ˘ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË °°∂Δ. ∞ÎfiÌË ‰›‰ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ó· ÂÎÙÂÏÂ›Ù·È ˘ÂÚÁÔ-

Ï·‚ÈÎ¿ ·fi ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ∞∂π, Δ∂π, ·fi ‰ËÌfiÛÈÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ, ·fi Î¤ÓÙÚÔ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ (∞ıËÓÒÓ,

¶·ÙÚÒÓ ÎÙÏ), Î·È ·fi ÂÙ·ÈÚ›· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (μ∂Δ∞). √

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2001-2006 Â›Ó·È 54 ÂÎ·Ù. € Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 50%. ∏ ‰Â ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜

¶fiÚÔ˘˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜). √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ Î¿ıÂ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙËÓ ÚÒÙË

Ê¿ÛË ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ¤ˆ˜ 6 ÂÎ·Ù. € Î·È ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ¤ˆ˜ 1,5 ÂÎ·Ù. €.

¢¢]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  44..33..66..11  ¢¢ÈÈ··ÎÎÚÚ··ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ™™˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃:: ∏ ‰Ú¿ÛË ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ÛÎ¤ÏË, (·) ¤Ó· ‰ÈÌÂÚÔ‡˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›·˜, fiÔ˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· Ì·˙› ÌÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚÔÎËÚ‡ÛÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰ÈÌÂÚÒÓ ¤ÚÁˆÓ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·È (‚) ¤Ó· ÌÔÓÔÌÂÚ¤˜,

Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ·›ÚÓÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ó· ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ∂Δ∞ ÌÂ
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ÊÔÚÂ›˜ ¯ˆÚÒÓ (Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÌË-∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â‰›Ô ÁÈ· Ù·

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·. ∫·È Ù· ‰‡Ô ÛÎ¤ÏË ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈÛÙËÌÔ-

ÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜, ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È Â·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·›ÚˆÓ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ÛÙ·‰›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ë ¤ÓÙÔÓË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÂÚÂ˘ÓË-

ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÈÛÙÔÚÈÎfi/ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ ¿ÓıËÛË

ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. Δ¤ÏÔ˜, Ë «‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·»,

Â›ÙÂ ˆ˜ ‰ÈÌÂÚ‹˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÌÔÓÔÌÂÚ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜, ÚÔÒ-

ıËÛË˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÌÈ·˜

¯ÒÚ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È, ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·, ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜. √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ-

¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 16,5 ÂÎ·Ù. € Î·È Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 10%. ∏

‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi

Δ·ÌÂ›Ô). √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁˆÓ ÛÙÈ˜ ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ¤ˆ˜ Î·È

11.750 € ÛÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ˜ Î·È 60.000 € ÛÙÈ˜ ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ÚÔÎËÚ‡ÍÂÈ˜.

∂∂]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  44..33..66..22  ¢¢ÈÈÂÂııÓÓ‹‹˜̃  ™™˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ÛÛÂÂ  μμÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ‹‹  ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··  &&  ¶¶ÚÚÔÔ··ÓÓÙÙ··ÁÁˆ̂ÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹  ¢¢ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙ··::

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Î·È ¢ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÛÂ ¤ÚÁ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Â›-

‰ÂÈÍË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ¢Ú¿ÛË ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ: ·. ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (μ∂), ÌÂ

Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Î·È ¢ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ‚. ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ÚÔ-·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ (¶ƒ√), Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ

21,5 ÂÎ·Ù. € Î·È Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 50% Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓË ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È

∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô). √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁˆÓ ·Ó¤Ú-

¯ÂÙ·È ÛÂ 350.000 € ·Ó¿ ¤ÚÁÔ Î·È ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ‰·¿ÓÂ˜ ÌÈÛıÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡,

Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ·Ó·ÏÒÛÈÌ· ÎÏ.

™™ΔΔ]]  ªª¤¤ÙÙÚÚÔÔ  44..55  ∫∫ÔÔÈÈÓÓÔÔÚÚ··ÍÍ››ÂÂ˜̃  ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ΔΔÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÎÎ‹‹˜̃  ∞∞ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃  ÛÛÂÂ  ΔΔÔÔÌÌÂÂ››˜̃  ∂∂ııÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃

¶¶ÚÚÔÔÙÙÂÂÚÚ··ÈÈfifiÙÙËËÙÙ··˜̃:: ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Î·È

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÂ ¤ÚÁ· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ

ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Δ· ¤ÚÁ· ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È ·fi Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÌË ÎÂÚ‰Ô-

ÛÎÔÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ªª∂) Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

¢ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¤¯Ô˘Ó: 

ñ ∂∂ÌÌÔÔÚÚÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ‚‚ÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃,,  ÂÂÙÙ··ÈÈÚÚ››ÂÂ˜̃  ‚‚ÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎ‹‹˜̃  ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÓÓ¿¿--

ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃,,  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ››  ÙÙÔÔÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÓÓ¿¿ÙÙ˘̆ÍÍËË˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ··˘̆ÙÙÔÔ‰‰ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃,,  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ››  ÎÎÔÔÈÈÓÓ‹‹˜̃  ˆ̂ÊÊ¤¤ÏÏÂÂÈÈ··˜̃,,  ‰‰ËËÌÌfifi--

ÛÛÈÈÂÂ˜̃  ˘̆ËËÚÚÂÂÛÛ››ÂÂ˜̃,,  ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ››  ÓÓÔÔÌÌ··ÚÚ¯̄ÈÈ··ÎÎ‹‹˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÔÔÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··˘̆ÙÙÔÔ‰‰ÈÈÔÔ››ÎÎËËÛÛËË˜̃,,  ÌÌÈÈÎÎÚÚÔÔ--ÌÌÂÂÛÛ··››ÂÂ˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃

Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÙËÓ ·ÚÔ-

¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÁÓÒÛË˜ ‹ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜-ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌË ÎÂÚ‰Ô-

ÛÎÔÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¿ÏÏÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜. 

ñ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·, ·˘ÙÔÙÂÏ‹ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, ∞∂π, Δ∂π. 

ΔÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È Î·Ù¿ 75% ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi Δ·ÌÂ›Ô ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

(∂Δ¶∞) Î·È Î·Ù¿ 25% ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ‰‰ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃::

ñ μ·ÛÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰Â Û˘Ó-

‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ‹ ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È



Â˘Ú¤ˆ˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜. 

ñ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜

Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ‹ Ó·

Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂıfi‰ˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

ñ ∞Ú¯ÈÎ‹˜ Â›‰ÂÈÍË˜ (ÚÔ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·), ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ, ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‹ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÁÈ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·,

Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓÂ˜, Ô˘ Èı·ÓÒ˜ ÚÔ-

ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÒÏËÛË ‹ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ÚÒÙÔ˘ Úˆ-

ÙÔÙ‡Ô˘ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜. 

√È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÙÚÔ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È:

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.1 º˘ÛÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.2 ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌÂ˜ ¶ËÁ¤˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.3 ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ - ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ŒÓÙ·ÛË˜ °ÓÒÛË˜

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.4 ∞ıÏËÙÈÛÌfi˜

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.5 ΔÚfiÊÈÌ· - °ÂˆÚÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË - À‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.6 ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏÔ‹ÁËÛË˜

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.7 ÀÁÂ›· - μÈÔ˚·ÙÚÈÎ‹, ¢È·ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ Î·È £ÂÚ·Â˘ÙÈÎ¤˜ ª¤ıÔ‰ÔÈ

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.8 ¢ÔÌËÌ¤ÓÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ™ÂÈÛÌÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘

ñ ¢Ú¿ÛË 4.5.9 ¡¤Â˜ ªÔÚÊ¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜

∑∑]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  88..33..55  ∂∂ÎÎ··››‰‰ÂÂ˘̆ÛÛËË  ÛÛÙÙËË  ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ΔΔÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››··˜̃:: √ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜

·ÚÈıÌfi˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ∞∂π, Δ∂π, ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È

πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, Ë ‰È¿‰ÔÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Á›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È

ÈÔ ÂÚ›ÏÔÎË, Î·È ··ÈÙÂ› ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Ó· ÙËÓ ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÌÂ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ∏ ‰Ú¿ÛË ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ:

ñ ™ÙÂÏ¤¯Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ∞∂π, Δ∂π, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÎÙÏ. 

ñ ¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˘˜, ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÂÓÙ‡ˆÓ Î·È ÔÔÈÔÈ‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜. 

ñ ¡¤Ô˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô˘ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∂&Δ. 

∏∏]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  88..33..66  ¢¢ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··  ¢¢ÈÈ··‡‡ÏÏÔÔ˘̆  ∂∂ÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··˜̃  ÌÌÂÂÙÙ··ÍÍ‡‡  ∞∞ÎÎ··‰‰ËËÌÌ··˚̊ÎÎÒÒÓÓ,,  ∂∂ÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  //

ΔΔÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁÈÈÎÎÒÒÓÓ  ººÔÔÚÚ¤¤ˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÔÔ˘̆  ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ÎÎÔÔÈÈÓÓ¿¿  ∂∂ÈÈÛÛÙÙËËÌÌÔÔÓÓÈÈÎÎ¿¿  ÂÂÓÓ‰‰ÈÈ··ÊÊ¤¤ÚÚÔÔÓÓÙÙ··  ––  ««∞∞¡¡££ƒƒøø--

¶¶ππ¡¡∞∞  ¢¢ππ∫∫ΔΔÀÀ∞∞»»:: ∏ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰È·‡ÏˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-

Í‡ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ / ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ¿ ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ «∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ

¢ÈÎÙ‡ˆÓ ∂&Δ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜». √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È

ÛÂ 6 ÂÎ·Ù. €. √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ «¢ÈÎÙ‡Ô˘» Â›Ó·È 180.000 € ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ, Î·È 120.000 €

ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ. ∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜

(∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô).

££]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  88..33..11  ¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ∂∂ÓÓ››ÛÛ¯̄˘̆ÛÛËË˜̃  ∂∂ÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ¢¢˘̆ÓÓ··ÌÌÈÈÎÎÔÔ‡‡  ––  ¶¶∂∂¡¡∂∂¢¢::  ∏ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ

ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ (Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‹ Î·Ùfi¯ˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›Ù-

ÏÔ˘) ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ·È¯Ì‹˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, Ù· ÔÔ›· Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ÛÂ

·ÍÈÔÔÈ‹ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ

¤Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· Ó¤Ô ÂÚÂ˘ÓËÙ‹. ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ∞∂π, Δ∂π, ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Ô˘

ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ °°∂Δ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹

ÚfiÙ·ÛË ÛÙË °°∂Δ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜, ·ÊÔ‡ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
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ÛÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÊÔÚ¤· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ (ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 10% ÙÔ˘

ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡). ºÔÚ¤·˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-

ÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹

ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË. √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ·Ó¤Ú¯Â-

Ù·È ÂÚ›Ô˘ ÛÂ 59,8 ÂÎ·Ù. €. √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ

234.776 €. ∏ ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 90% Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È

∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜.

ππ]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  88..33..22  ∏∏ƒƒøø¡¡  --  ¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ∞∞··ÛÛ¯̄fifiÏÏËËÛÛËË  ¡¡¤¤ÔÔ˘̆  ∂∂ÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ¶¶ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÛÛÙÙÈÈ˜̃

∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃:: ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏ƒø¡ Î·Ï‡ÙÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ··-

Û¯fiÏËÛË Ó¤ˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 18

ÌËÓÒÓ Î·È Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 36 ÌËÓÒÓ.  ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜ ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿‰ÔÛË ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ

(ªª∂)) ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Ù· ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜

·Ó·fiÛ·ÛÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ì›·˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ™ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜

ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (Ô ÙÔÌ¤·˜ ·˘Ùfi˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏ƒø¡-¶ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ·Ô-

ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜). √

Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 52 ÂÎ·Ù. €. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÈ¯ÔÚ‹-

ÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÏ¤ÍÈÌˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ¤ÚÁ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 50%, ÁÈ· ¤ÚÁ· ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÛÂ ÚÔ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÊÙ¿ÓÂÈ ¤ˆ˜ 45% Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È

¤ˆ˜ Î·È 35%. ∏ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 30% ÙÔ˘

Ì¤ÛÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. √È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ÚÔ˜ ¤ÓÙ·-

ÍË ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó Î·Ù¿ 25% ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ Î·È Î·Ù¿ 75% ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi

∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô (∂∫Δ). √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁˆÓ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 19.000 € ¤ˆ˜ Î·È

442.200 € ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì-

‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË.

ππ∞∞]]  ¢¢ÚÚ¿¿ÛÛËË  88..33..33  ŒŒÓÓÙÙ··ÍÍËË  ∂∂ÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÒÒÓÓ  ··fifi  ÙÙÔÔ  ∂∂ÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎfifi  ––  ««∂∂¡¡ΔΔ∂∂ƒƒ»»:: ∏ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-

Î˘ÛË Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ∂&Δ ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È ·ÓÙ›-

ÛÙÚÔÊ·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ Í¤ÓÂ˜.

∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ∞∂π, Δ∂π, ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ∫¤ÓÙÚ· Î·È πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Ô˘ ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË °°∂Δ ‹

¿ÏÏÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. √È ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË ÛÙË °°∂Δ, ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜, ·ÊÔ‡ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÊÔÚ¤·

Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ (ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 10% ÙÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡).

ºÔÚ¤·˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Â›Ó·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ˘ È‰Èˆ-

ÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·-

Ê¤ÚÂÙ·È Ë ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚfiÙ·ÛË. √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 7,5 ÂÎ·Ù.

€ Î·È Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 6.800.000 € Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ∂ıÓÈÎÔ‡˜ Î·È

∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ¶fiÚÔ˘˜ (ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi Δ·ÌÂ›Ô Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰·¿ÓË ÛÂ

ÔÛÔÛÙfi 75%). √ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔ

∫fiÛÙÔ˜ ∞ÌÔÈ‚‹˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Î·ÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó¿ÏÔÁ· ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ

‰È¿ÚÎÂÈ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÙÔ˘ (ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 3-24 Ì‹ÓÂ˜). ∏ ÌËÓÈ·›· ·ÌÔÈ-

‚‹ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ Â›Ó·È 2.350 € ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ (ÏËÓ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜-∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙ· 2.935 €). 



∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÔÈ ÂÚÈÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∫Ù¶, Â›Ó·È: 

ππμμ]]  ∏∏ÏÏÂÂÎÎÙÙÚÚÔÔÓÓÈÈÎÎfifi  ∂∂ÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚÂÂ››ÓÓ  ((ee--bbuussiinneessss)):: ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó» (e-

business) Â›Ó·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ  ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ ¤ÚÁ·

¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ÂË-

ÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. Δ· ¤ÚÁ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô  ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, (Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ªª∂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ

∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 70/01.

ππ°°]]  ∏∏ÏÏÂÂÎÎÙÙÚÚÔÔÓÓÈÈÎÎ‹‹  ªª¿¿ııËËÛÛËË  ((ee--lleeaarrnniinngg)):: ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Ì¿ıËÛË» (e-

learning) Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ª¿ıËÛË˜ Î·ıÒ˜

Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍ’ ·Ô-

ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË. Δ· ¤ÚÁ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·fi Û˘ÌÚ¿ÍÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ

ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô  ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜

ÙˆÓ ªª∂) Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

ππ¢¢]]  ∂∂ÂÂÍÍÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··  ◊◊¯̄ÔÔ˘̆  ÎÎ··ÈÈ  ∂∂ÈÈÎÎfifiÓÓ··˜̃:: ˘fi ¤ÓÙ·ÍË – ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.

ππ∂∂]]  ¶¶ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ  ····ÛÛ¯̄fifiÏÏËËÛÛËË  ÓÓ¤¤ÔÔ˘̆  ÂÂÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÛÛÙÙÈÈ˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÙÙËË˜̃  ∫∫ÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··˜̃

ÙÙËË˜̃  ¶¶ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚ››··˜̃//  ∏∏ƒƒøø¡¡--:: ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏ƒø¡- ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚÂ˘-

ÓËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡-

ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜. ΔÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∏ƒø¡- Î·Ï‡ÙÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ-

ÏÔÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ··Û¯fiÏËÛË ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÛÂ

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 18 ÌËÓÒÓ Î·È Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 36 ÌËÓÒÓ.

Δ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó  ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›ÙÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›ÙÂ

ÚÔ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ΔÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 50% ÙˆÓ ÂÈÏ¤ÍÈÌˆÓ

‰··ÓÒÓ ÁÈ· ¤ÚÁ· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÓÒ ÁÈ· ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ÚÔ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ,

ÔÛÔÛÙfi ¤ˆ˜ 45% ÁÈ· ªª∂ Î·È ¤ˆ˜ 35% ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë È‰Èˆ-

ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ·Ó·‰fi¯Ô˘ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 30% ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ 3 ¯ÚfiÓˆÓ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ó¤·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë fiÛÔÈ ÈÛÔÏÔ-

ÁÈÛÌÔ› ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ›,  ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘.  

58. πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, (2006), ÂÓı. ·ÓˆÙ.

59. ∞fi ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÈÚÂıÂ› Ô ·Ó·-

Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ 3299/2004, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›ÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-

ÙÂ› ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

60. ¶ËÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ô ‰ÈÎÙ˘·-

Îfi˜ ÙfiÔ˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È

ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (°°∂Δ) – www.gsrt.gr 



476. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ì¤ÏË ÙÔ˘ ™μμ∂,

fiÔ˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ·˘Ù‹Ó.  ∞˘Ùfi Á›ÓÂ-

Ù·È ÁÈ· Ó· ıÂÌÂÏÈˆıÂ› Ë ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ¿ÏÏÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÂÂÌÌ¿¿˜̃.

ŸÙÈ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Î·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈÏ‡ÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ú¿ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÂ›.

√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· Î·È Â‡ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›·˜, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜. 

∏ ÛÂÈÚ¿ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜.
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((11))    ππ™™ΔΔ√√ƒƒππ∫∫∏∏  ∞∞¡¡∞∞¢¢ƒƒ√√ªª∏∏,,  ∂∂••∂∂§§ππ••∏∏  ∫∫∞∞ππ  ∞∞¡¡∞∞¶¶ΔΔÀÀ••∏∏  ΔΔ∏∏™™  ∂∂ΔΔ∞∞ππƒƒ∂∂ππ∞∞™™

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1974 Î·È Ë ¤‰Ú· ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.  

√ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË (·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›·) ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ Î·È ˘ÔÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ, ‚·Ì‚·ÎÂÚÒÓ ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ.

ΔÔ Î‡ÚÈÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂,  Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ¡. ¶¤ÏÏ·, Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜

Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ. ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È ÛÙË ·Ú·ÁˆÁ‹ ˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ denim ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· 36 ÂÎ·Ù. ÙÂÙÚ·-

ÁˆÓÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÙËÛ›ˆ˜. 

ΔÔ  2001 Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ∂ª∞∂ ∞∂ Î·È ∏§π√™ TEN CATE AE ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙÔ˘˜. ∏

∂ª∞∂ ∞∂ Â›¯Â ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÎÎÔÎÎÈÛÙ‹ÚÈÔ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ ·fi ÙÔ 1956 ÛÙË ¡.∞Á¯›·ÏÔ Î·È Ë ∏§π√™ TEN

CATE AE Â›¯Â ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÎÏˆÛÙ‹ÚÈÔ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ ÛÙË μπ¶∂ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ·fi ÙÔ 1966.

ΔÔ 2004 Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ·¤ÎÙËÛÂ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙËÓ ∂∫∫√∫∫π™Δ∏ƒπ∞ £∂™™∞-

§π∞™ ∞μ∂∂ Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1999 Î·È ÙËÓ ∫§ø™Δ∏ƒπ∞ ∫π§∫π™ Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2001. 

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ

∞ıËÓÒÓ.

Δ· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Â›Ó·È ÙÔ ‚·Ì‚¿ÎÈ, ÙÔ Ó‹Ì· Î·È ÙÔ ‡Ê·ÛÌ·.

μ·ÛÈÎ‹ ÚÒÙË ‡ÏË Â›Ó·È ÙÔ (Û‡ÛÔÚÔ) ‚‚··ÌÌ‚‚¿¿ÎÎÈÈ. ∏ ÌÔÓ¿‰· ¡. ∞Á¯È¿ÏÔ˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÎÎÔÎÎÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÛÔ-

ÚÂÏ·ÈÔ˘ÚÁÂ›Ô Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎÔÎÎÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ 30.000 ÙfiÓÔ˘˜ Û‡ÛÔÚÔ˘ ‚¿Ì‚·-

ÎÔ˜ ÌÂ ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÎÎÔÎÎÈÛÌ¤ÓÔ ‚·Ì‚¿ÎÈ Î·È ‚·Ì‚·ÎfiÛÔÚÔ Î·È ˘ÔÚÔ˚fiÓÙ· ‚·Ì‚·Î¤Ï·ÈÔ Î·È ‚·Ì-

‚·ÎfiÈÙ·. ∏ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ì‚·ÎÔ·Ú·ÁˆÁfi˜  ̄ ÒÚ· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÌÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÙËÓ πÛ·Ó›·.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ¤¯ÂÈ ÂÁÁ˘ËıÂ› ÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Û‡ÛÔÚÔ˘ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ Î·È ÂÈ‰ÔÙÂ› ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜.

ΔÔ ‚·Ì‚·ÎÂÚfi ÓÓ‹‹ÌÌ·· ·Ú¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ ÎÏˆÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜  ™›Ó‰Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ÎÏˆÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î‹˜ ∫§ø™Δ∏ƒπ∞ ∫π§∫π™ ∞∂, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ‰Â ·fi ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ·. ø˜ ‚ÔËıËÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ ··Ú·›ÙË-

ÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚·Ê‹ ÙÔ˘ Ó‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¯ËÌÈÎ¿, ÌÂ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ·fi ·˘Ù¿ ÙÔ˘ Ê˘ÙÔ‡ indigo

(·Ú¯ÈÎ¿ Ê˘ÛÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ ·Ú¿ÁÂÙ·È Ï¤ÔÓ Î·È ·fi ÙË ¯ËÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·).

ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. √È ·ÁÔÚ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘

‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿. 

ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ‚·Ì‚·ÎÂÚÒÓ ÓËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ‹ ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·È, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚Ô-

Ï¤˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË LIVERPOOL ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.



™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ‡‡ÊÊ··ÛÛÌÌ··  ddeenniimm, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È

ÛÂ ÂÓ‰‡Ì·Ù· Ù‡Ô˘ jeans. ∞Ú¯ÈÎ¿, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÙË˜ ¡. ¶¤ÏÏ·˜ Â›¯Â ˆ˜ ÚÔ˚fiÓ ˘Ê¿-

ÛÌ·Ù· ÂÎÚÔ‡ (gray cloth), ·ÏÏ¿ ·fi ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 1977 ¿Ú¯ÈÛÂ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ denim, ·ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏË-

ÚÒıËÎÂ Ë Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ‚·Ê‹˜ Î·È ÊÈÓÈÚ›ÛÌ·ÙÔ˜

˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ. 

™˘ÓËı¤ÛÙÂÚÔÈ ¯ÚˆÌ·ÙÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙÔ denim Â›Ó·È ÙÔ ÌÏÂ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ô¯ÚÒÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ

Ì·‡ÚÔ ‹ ÂÎÚÔ‡. ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Î·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ¿ÏÏˆÓ ÓËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜

lycra, polyester, ÏÈÓfi Î.·. ŸÌˆ˜ Ë Î‡ÚÈ· ÚÒÙË ‡ÏË ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ‚·Ì‚·ÎÂÚfi Ó‹Ì·, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë

‡Ê·ÓÛË ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ fi„Ë, ÙËÓ ·Ê‹ Î·È ÙÔ ‚¿ÚÔ˜, ÂÓÒ ÙÔ ¯ÚÒÌ· Î·È

ÙÔ ÊÈÓ›ÚÈÛÌ· Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ìfi‰·˜ – fiˆ˜

·˘Ù‹ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ˘„ËÏfi ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, fiÛÔ Î·È ÛÙË

ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ‡ÏË˜ Î·È ÙˆÓ ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ˘ÏÒÓ, Ì¤Û· ·fi ‰È·ÚÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ , ·Ú¿ÏÏË-

Ï· Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Ó¤ˆÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¤¯ÂÈ ‰ÂÛfi˙Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿. ™™ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈfi ÙË˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È

ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÂÙÔ›ÌˆÓ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ jeans, fiˆ˜ ÔÈ DIESEL, G-STAR,

REPLAY, LEVIS, ZARA, MARKS & SPENCER ÎÏ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ fiˆ˜ ÔÈ

MORITZ Î·È STAFF&CO. 

∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ ÌÂ ¿ÌÂÛË ÊfiÚÙˆÛË.                  

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ÔÔÚÚÁÁ··ÓÓˆ̂ÌÌ¤¤ÓÓËË ÛÂ ÙÚÂÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ (SBU) - ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜: ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Denim, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¡‹Ì·ÙÔ˜

Î·È ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË μ¿Ì‚·ÎÔ˜.

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Denim (˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜) Â›Ó·È ¯ˆÚÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ (ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÂÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡) Î·È ÛÂ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Marketing, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ·ÁÔ-

Ú¿˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ. ∂›ÛË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

¡¤ˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ŒÓ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ·˘ÙfiÓÔÌÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ

ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿  Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂.∂. (ƒˆÛ›·, ™ÂÚ‚›·) ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞. 

√È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ÂÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ ÙÔ 1994.

™ÙÈ˜ 31/12/2004 ˘‹Ú¯·Ó 13.692.227 ÎÔÈÓ¤˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ·Í›·˜ 1,47€ . ΔÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-

Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 20.127.573 ÂÎ·Ù. €. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ÈÔÈÎÂ›Ù·È ·fi 5ÌÂÏ¤˜ ¢.™. Î·È ·fi

ÙÔ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ. Œ¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙË˜ Î·È ÛÙË ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ΔÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ÂÓ¤Ù·ÍÂ

ÌÂ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÔÓ ›Ó·Î· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙÈ˜ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÔÈÔ-

ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ (ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·, Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÔÛÔÛÙfi

Â˘ÚÂ›·˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜).

√ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ÎÎ‡‡ÎÎÏÏÔÔ˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛÈÈÒÒÓÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 22000044 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙ· 94.3€ ÂÎ·Ù. (ÂÍ’ ·˘ÙÔ‡ ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜

denim ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 85€ ÂÎ·Ù.), Ù· ‰Â ÎÎ¤¤ÚÚ‰‰ËË ÚÔ ÊfiÚˆÓ ‹Ù·Ó 5.093.000 ÂÎ·Ù. €.

ΔÔ ÚÚÔÔÛÛˆ̂ÈÈÎÎfifi ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ·Ó‹Ú¯ÂÙÔ ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ 551 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, 
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((22))      ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏  ¢¢ÀÀ¡¡∞∞TTOOTTHHTTøøNN  --  ∞∞¢¢ÀÀ¡¡∞∞ªªππøø¡¡  --  ∂∂ÀÀ∫∫∞∞ππƒƒππøø¡¡  --  ∞∞¶¶∂∂ππ§§øø¡¡

¢¢˘̆ÓÓ··ÙÙfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃::

ñ ∫·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ ªÔÓ·‰ÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· denim ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ‚·Ì‚·ÎÔ·Ú·ÁˆÁfi Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÒÚ·

ñ μÈÔÌË¯·Ó›· ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

ñ À„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· (know-how) Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·

ñ ŒÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

ñ ¢ÈÂıÓ‹˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛËÌfiÙËÙ· ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/Û˘ÏÏÔÁ‹

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ÕÚÙÈÔ customer service

ñ ™˘ÓÂÚÁÂ›· ÌÂ leading brands (Levis Europe) ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

∞∞‰‰˘̆ÓÓ··ÌÌ››ÂÂ˜̃::

ñ ∂ÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔÈ Îˆ‰ÈÎÔ› ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ªÂÈˆÌ¤ÓË ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜/·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë Îˆ‰ÈÎÒÓ ÛÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ˘Ê¿ÛÌ·Ù·

∂∂˘̆ÎÎ··ÈÈÚÚ››ÂÂ˜̃::

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·ÁÎfiÛÌÈ· ˙‹ÙËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ denim

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜

ñ ™˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¿ÓÂ˘ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÒÓ ÛÂ

Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ È¤ÛÂÈ˜ ·fi ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÊıËÓfi Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓ

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙÔ ÓÔÙÈÔ-·Ó·ÙÔÏÈÎfi ËÌÈÛÊ·›ÚÈÔ (Õˆ AÓ·ÙÔÏ‹ - I·ˆÓ›·)

ñ ∂Í¤ÏÈÍË tailor-made ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÁÈ· ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË niche ÂÏ·ÙÒÓ

∞∞ÂÂÈÈÏÏ¤¤˜̃::

ñ ∂ÈÛ‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜/·ı¤ÌÈÙÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜

ñ ¶ÙÒÛË Ì¤ÛË˜ ÙÈÌ‹˜ ÒÏËÛË˜

ñ ¢È·Ù¿Ú·ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜

ñ ¶Èı·Ófi˜ ÎÔÚÂÛÌfi˜ ·ÁÔÚ¿˜

ñ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ÎÈÓËıÂ› Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ “fiÏÂÌÔ ÙÈÌÒÓ” ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ

((33))    ∞∞••ππ√√§§√√°°∏∏™™∏∏  ΔΔ∏∏™™  ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏™™  ¢¢ÀÀ¡¡∞∞TTOOTTHHTTøøNN  --  ∞∞¢¢ÀÀ¡¡∞∞ªªππøø¡¡  --  ∂∂ÀÀ∫∫∞∞ππƒƒππøø¡¡
--  ∞∞¶¶∂∂ππ§§øø¡¡  
√ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ, Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ denim, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Û·ÊÒ˜ ÈÔ ıÂÙÈ-

Î‹ ÂÈÎfiÓ· ·fi ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ÓËÌ·ÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÙË˜ ÂÎÎfiÎÎÈÛË˜ ‹ ÙË˜ ÏÂÎÙÈÎ‹˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ

˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ denim Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÈ˜ ‰È·Î˘-

Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜ Î·È, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ÔÈ-

fiÙËÙ·˜, ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙË˜ Ìfi‰·˜ ÎÏ. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1999-2004

ÌÂÙ·ÙÚ¿ËÎÂ ÛÂ Ì›· ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡

ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ‡„Ô˘˜ 46 ÂÎ·Ù. €. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÂÈıÂÙÈÎfiÙÂÚË ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹

‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ‰‡Ô ¿ÍÔÓÂ˜. √ ÚÒÙÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ

‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Î‡ÚÔ˜ (Premiere Vision ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ, Munich Fabric Start, Î.·.) Î·È ÚÔ-

‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË Î·È ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ÚÔ˚ÔÓÙÈ-

Î‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜, ÔÔ‡ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ìfi‰·˜, ÂÓÒ ÙÔ 1999 Î¿Ï˘Ù·Ó ÙÔ 32% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ

denim, ÙÔ 2004 ¤ÊÙ·Û·Ó Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÔ 92%.

∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Ù‡ˆÓ ˘Ê·ÛÌ¿-

ÙˆÓ denim, Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÒÓ˘ÌÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ

ÙÚfiÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fi Ì·˙ÈÎ‹ ÛÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈ-

Î‹ Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

ΔÔ 2005, ·ÚfiÙÈ Ô˘ ÙÔ ¤ÙÔ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·Ï‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜,

Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÛÙÔÓ Î·ÓfiÓ·. ∫ÈÓ‹ıËÎÂ ·ÓÔ‰ÈÎ¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıË-

Î·Ó ÚÔÔÙÈÎ¤˜  ÁÈ· ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Î¤Ú‰Ë. Δ· ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ ÚÔ‚Ï¤-

ÔÓÙ·Ó Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù· 7 ÂÎ·Ù. €. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÛÙËÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ . ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÙÔ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ‡„Ô˘˜ 15 ÂÎ·Ù. €. (ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-

2005) ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ 2006, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. Ã. ∞ÎÎ¿, ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ¢.™.:

«∏ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Û¯ÂÛË ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ·fi ÙË ∫›Ó·, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Û˘ÌÊˆ-
Ó›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∂.∂., ÛÙËÓ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÛÔÛÙÒÛÂˆÓ ÌÂÚÈÎÒ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2008 Î·È Â›ÛË˜ ÛÙÔ ÚÂ‡Ì·
·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÊÔ‡ Ë
¯ÒÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·Û˘Ó¤ÂÈ·, Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹-
ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘ÁÎÚ·ÙËÌ¤ÓË ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÛÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ».

¶·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ Â›¯·Ó -Î·È ı· ¤¯Ô˘Ó- ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘ÛfiÚÔ˘ ‚¿Ì‚·ÎÔ˜, ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‚·Ì‚·ÎÂÚÒÓ ÓËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ë ÈÛÔÙÈÌ›· Â˘ÚÒ-‰ÔÏ·Ú›Ô˘.

((44))      ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏  ∂∂ΔΔ∞∞ππƒƒππ∫∫∏∏™™  ™™ΔΔƒƒ∞∞ΔΔ∏∏°°ππ∫∫∏∏™™

√È Î‡ÚÈÔÈ ··ÚÚ¿¿ÁÁÔÔÓÓÙÙÂÂ˜̃  ÔÔ˘̆  ÂÂËËÚÚÂÂ¿¿˙̇ÔÔ˘̆ÓÓ  ÙÙËË  ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ‹‹ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ Â›Ó·È ÂÍˆÁÂ-
ÓÂ›˜ Î·È ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜. ª¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÂÓÓ¿Ù·È Î·È

‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √È Î‡ÚÈÔÈ ˘ÏÒÓÂ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÁÚ·ÌÌ·-

ÙÈÎ¿ Â›Ó·È 1) ÙÔ ¿ÚÈÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi 2) ÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÚÔ‚¿‰ÈÛÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÌÔ‡ 3) Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· 4) Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È 5) Ë ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ, ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜.

∂›ÛË˜, ÔÈ ‰ÈÂıÓÒ˜ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ denim, Ë ÔÔ›· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ jean,

Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 
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ΔÔ fifiÚÚ··ÌÌ··  ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È Ó· Á›ÓÂÈ Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ Ô ÎÔÚ˘Ê·›Ô˜

·Ú·ÁˆÁfi˜ denim ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛËÌfiÙËÙ· Î·È Ó· Â›Ó·È

Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ ÂÙÔ›ÌˆÓ ÂÓ‰˘Ì¿ÙˆÓ jeans ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÛÛÙÙÚÚ··ÙÙËËÁÁÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ··ÙÙÂÂ˘̆ıı‡‡ÓÓÛÛÂÂÈÈ˜̃ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ denim  Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜ :

ñ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Â›ÙÂ˘ÁÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

ñ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›·

ñ ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‚·Ì‚·ÎÈÔ‡

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ

ñ ¢ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜

ñ °Ú‹ÁÔÚË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ÕÌÂÛË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ

ñ ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÂ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

((55))      ∞∞¡¡∞∞§§ÀÀ™™∏∏  ΔΔ∏∏™™  ™™ΔΔƒƒ∞∞ΔΔ∏∏°°ππ∫∫∏∏™™  ∂∂¶¶ππΔΔ∂∂ÀÀ••∏∏™™  ∞∞¡¡ΔΔ∞∞°°øø¡¡ππ™™ΔΔππ∫∫√√ÀÀ    
¶¶§§∂∂√√¡¡∂∂∫∫ΔΔ∏∏ªª∞∞ΔΔ√√™™

∏ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÊıËÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÔÈ ÂÏÏË-

ÓÈÎ¤˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙË

‰‡ÛÎÔÏË Û˘ÁÎ˘Ú›·, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ π√μ∂. ∏ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ›ÂÛË Ô˘ Ô ÎÏ¿‰Ô˜

ÙË˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰¤¯ÂÙ·È, Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·fi ¯ÒÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi

ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÙÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â‰›· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜  ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:

ñ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÌÌÈÈÎÎÚÚÒÒÓÓ  ··ÁÁÔÔÚÚÒÒÓÓ (niche markets) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È

‰˘Ó·Ùfi Ó· ·Ú·¯ıÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ë  ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜

ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜. 

ñ ∏ ·Ó¿ÁÎË ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÂÂÓÓ‰‰‡‡ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·-

Î¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔ

Â›Â‰Ô ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ ∏ ÎÎ··ÈÈÓÓÔÔÙÙÔÔÌÌ››··, Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Â‰›· ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ·Ú·-

ÂÌÔÚ›Ô˘, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ÙÈÌ¤˜ dumping Î¿Ùˆ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙÔ˘

·ı¤ÌÈÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚ›·˜. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(6)  ¶∞ƒ√À™π∞™∏ Δ∏™ ¢π∞¢π∫∞™π∞™ ¶√À ∞∫√§√À£∏£∏∫∂ ∫∞π Δ∏™    
∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ¶√À ∞¡∞¶ΔÀÃ£∏∫∂

(6.1)  ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›·

·. ªÈÎÚÔ-·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

¢›‰ÔÓÙ·È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÈÔ Î¿Ùˆ:

ñ ¶ÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÚ› Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÔÈÔÈ ÛÙËÓ ÔÚÁ·Óˆ-

ÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ñ ¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ (ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÁÔÚ¤˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ÂÏ¿ÙË˜) Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· / Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ Ï‡ÛË

ñ ¶fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì›· Ó¤·/‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË, Ô˘ ›Ûˆ˜ ·Ó·ÙÚ¤ÂÈ/·Î˘ÚÒÓÂÈ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜

ñ ∂¿Ó Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜  ı· Á›ÓÂÈ “in-house”, ‹ ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜

‚. ÀÏÔÔ›ËÛË

∫·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È:

ñ ¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó

ñ ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔÓ ÎÏ·ÛÈÎfi ÙÚfiÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ ™˘Ì‚È‚·ÛÌÔ› ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ñ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Î·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÙÈ˜

··ÓÙ‹ÛÂÈ˜

Á. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ñ ∞Ô‰ÂÎÙ‹ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿-ıÂÙÈÎ‹ / ·ÚÓËÙÈÎ‹ ·fiÎÚÈÛË

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ

ñ ™˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿

ñ ™¯¤ÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ / ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹

ñ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· / ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜

(6.2)  ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: Ë ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· denim NOKON 

ΔÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ – ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Â¤‚·ÏÂ Î·È-

ÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ – ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÔÏ‡ ÛÎÔ‡ÚÔ ‡Ê·ÛÌ· ÛÂ Û˘Ó‰˘·-

ÛÌfi ÌÂ ÙÔÓ ÎÔÚÂÛÌfi ÛÂ ˘Ê¿ÛÌ·Ù· ÎÏ·ÛÈÎÒÓ ÌÏÂ ·Ô¯ÚÒÛÂˆÓ (blue jeans).  ∏ ˙‹ÙËÛË ÙˆÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ jean Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜

Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ìfi‰·˜ Î·È fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿.  √ ÔÙÈÎfi˜ ÎÔÚÂÛÌfi˜

Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ Î·È ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ¯ÚˆÌ·ÙÈ-

ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ denim. 

∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎÂ

Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Ì›·˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
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ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ.

∏ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÔ “‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi” Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ‡Ê·Ó-

ÛË˜ denim ˘Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚˆÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÓËÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ó‹Ì· ÛÙËÌÔÓÈÔ‡ ·fi ÂÏ·ÊÚ‡

¤ˆ˜ ÛÎÔ‡ÚÔ ÌÏÂ (indigo) ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ó‹Ì· ˘Ê·‰ÈÔ‡ ÏÂ˘Îfi ‹ ÂÎÚÔ‡. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÂÎÊÚ¿ÛÙË-
ÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÔÈ¯Ùfi¯ÚˆÌÔ˘ ˘Ê·‰ÈÔ‡ ÌÂ ‚·ı‡ ÛÎÔ‡ÚÔ (Ì·‡ÚÔ) Ó‹Ì·.

ΔÔ ·ÈÛıËÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Ê˘ÛÈÎfi ‚·ı‡ ÛÎÔ‡ÚÔ denim, Ô˘

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ìfi‰·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÊÈÎÙfi ÌÂ

ÙË ¯Ú‹ÛË ˘Ê·‰ÈÔ‡ ÛÂ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ ·Ô¯ÚÒÛÂÈ˜. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÈ‚·Ê¤˜ Î·È ÂÈÛÙÚÒÛÂÈ˜

ÌË ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fi¯ÚˆÛË˜. 

¶¿Óˆ ÛÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÙË

‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ È·ˆÓÈÎÔ‡ fiÚÔ˘ NOKON (‚·ı‡ ÛÎÔ‡ÚÔ).  Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ·

ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ó· ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·fi¯ÚˆÛË Î·È Ó· ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·

ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹ jeans ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÌÂ ¤Ó· ‡Ê·ÛÌ· ÔÏÏ¤˜ ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·Ô¯ÚÒÛÂÈ˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ Ï˘ÓÙ‹ÚÈ·. ∞˘Ù‹ Ë

ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙË ÊÚ¿ÛË “ONE DENIM-

ENDLESS USES”.  

Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ¡√∫√¡ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ˘„ËÏ‹ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘·ÛÙ‹ jeans Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË –·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹- ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹

ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡

Ù‡Ô˘ ÂÏ·ÙÒÓ (niche).

(7) ∂¶π¶Δø™∂π™ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ™Δ∏ §∂πΔ√Àƒ°π∞ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™, ™Δ∞
∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δ∞ ∫∞π ™Δ∏ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏ Δ∏™

Δ· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ NOKON denim

ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙÔ ªÔÓ¿¯Ô Î·È ÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÙÔ

ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006. ∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ‰‡Ô NOKON Îˆ‰ÈÎÔ› ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È

ÛÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ 15 ÛÂ ˙‹ÙËÛË ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÈÁÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó. ∞fi ·˘Ùfi Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ

fiÙÈ Ë ·‹¯ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ - Î·È ·ÁÓÒÛÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ – Îˆ‰ÈÎÒÓ NOKON Â›Ó·È ·ÍÈÔ-

ÛËÌÂ›ˆÙË Î·È ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË

ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Â›Î·ÈÚˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

º˘ÛÈÎ¿, Ë ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË -‹ ÌË- ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓfi˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ‚·ıÌfi ·Ô‰Ô¯‹˜

ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ı· ¤ÚıÂÈ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi 6 ¤ˆ˜ 12 Ì‹ÓÂ˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·È·

Ï›ÁÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi Ì›· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, fiˆ˜ Î·È Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·fi

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ˆÚÈÌ¿˙Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ·ÚÁfiÙÂÚ·, ·Ó¿ÏÔÁ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜

ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ Ìfi‰·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

ŸÌˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÓÔ˘ÌÂ, fiÙÈ Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

– ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· - Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÈ· Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ·ÓÙÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚ›· ı· ÙÔ˘˜ ‰ÒÛÂÈ fiÏ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô. ∫·È ÂÌÂ›˜, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ Ì·˜, ı· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘ÌÂ,

ÂÊfiÛÔÓ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ Î‡ÎÏÔ ·Í›·˜

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 6.1

™Ã∏ª∞Δπ∫∏ ∞¶∂π∫√¡π™∏ (FLOW CHART) Δ∏™ ¢π∞¢π∫∞™π∞™ °π∞ Δ∏¡ ∞¡∞¶ΔÀ•∏ ¡∂√À ¶ƒ√´√¡Δ√™



556. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



6.2  OLYMPIA ELECTRONICS AE: ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂ ÙË 
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ  ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ 62

(1)  π™Δ√ƒπ∫∏ ∞¡∞¢ƒ√ª∏, ∂•∂§π•∏ ∫∞π ∞¡∞¶ΔÀ•∏ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™
™Δ∏¡ ∞¡∞¶ΔÀ•∏ Δ√À Ãƒ√¡√À.

∏ √lympia Electronics È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1979 ·fi ÙÔ ¡ÈÎfiÏ·Ô §·Î·Û¿ Î·È ÙÔÓ ¶·Ó·ÁÈÒÙË ∞Ú‚·ÓÈÙ›‰Ë,

ÁÈ· Ó· Êı¿ÛÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔÓ

¯ÒÚÔ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ. ∫‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ›

Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·È¯Ì‹˜, ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·. 

ΔÔ 1980 Ë Olympia Electronics ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›-

·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÊˆÙÈÛÙÈÎÒÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÂÎÙ¿ÎÙÔ˘ ·Ó¿ÁÎË˜.

ΔÔ 1985 ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘Ú·Ó›¯ÓÂ˘ÛË˜ Î·È ÙÔ 1986 Á›ÓÂÙ·È Ë

Î˘Ú›·Ú¯Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.

ΔÔ 1989 ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

ªÂÙ·Í‡ 1990 & 1999 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÚÔ˚ÔÓÙÈÎfi ÙË˜ ÌÂ›ÁÌ· ÛÂ ÂÓÓÈ¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÂÓÒ Î·Ù·-

Ê¤ÚÓÂÈ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Î˘Ú›·Ú¯Ë ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ªÂÙ·Í‡ 1999 & 2004 ·ÔÓ¤ÌÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‚Ú·‚Â›· ·fi ¤ÁÎ˘Ú· ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜

ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

ΔÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÙË˜ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

ÛÙÈ˜ μÚ˘Í¤ÏÂ˜  EFQM (European Foundation Quality for Management) Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ·ÌÈ-

ÁÒ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË. 

™‹ÌÂÚ· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ··Û¯ÔÏÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 125 ¿ÙÔÌ·.

∏ √lympia Electronics ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ΔÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹

ÔÌ¿‰· ¤ÌÂÈÚˆÓ ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ, fiÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÍ’ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ Ë ¤ÚÂ˘Ó·, Ô

Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·È¯Ì‹˜.

∏ √lympia Electronics ·Ú¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ:

ñ ºˆÙÈÛÌfi˜ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜

ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶˘Ú·Ó›¯ÓÂ˘ÛË˜ (Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿ & ‰ÈÂ˘ı˘ÓÛÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·)

ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∞Ó›¯ÓÂ˘ÛË˜ ∞ÂÚ›ˆÓ

ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ™˘Ó·ÁÂÚÌÒÓ

ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÏ‹ÛË˜ ¡ÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Access Control (Card Switches)

ñ ∞ÓÈ¯ÓÂ˘Ù¤˜ Î›ÓËÛË˜

ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ıÂÚÌÔÛÙ¿ÙÂ˜ ¯ÒÚÔ˘

ñ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÛÂÈÚ‹ÓÂ˜ 

∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ¢È·‰ÈÎ·Û›·

ñ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· 

ñ ÃÚ‹ÛË ÙÔ˘ SURFACE MOUNTED TECHNOLOGY (S.M.T. BY SONY)

ñ ÕÚÙÈ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ Î·È Ó¤Ô ËÏÈÎÈ·Î¿ ¤Ì„˘¯Ô ‰˘Ó·ÌÈÎfi R&D

ñ ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ  ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 

ñ ŒÌÊ·ÛË & ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

ñ ¶Ï‹ÚË˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÛÂ Software & Hardware 
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ñ ŒÌ„˘¯Ô ¢˘Ó·ÌÈÎfi

ñ ΔÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ‚·ıÈ¿ ÂÌÔÙÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ: 

ñ √Ì·‰ÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÂÚÁ·Û›·˜

ñ ™˘ÓÂÚÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë  (win – win)

ñ πÛ¯˘Ú¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ñ À„ËÏ‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

¶ÔÈfiÙËÙ·

ñ ∏ Olympia Electronics Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË Î·Ù¿ ISO 9001 ·fi ÙÔÓ °ÂÚÌ·ÓÈÎfi √ÚÁ·ÓÈÛÌfi

¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ TUV Nord.

ñ Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î·Ù¿ BSI & TUV Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÏÂÈ¿‰· ÙÔÈÎÒÓ

ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ ∂§√Δ, Ghost, Checkish, (LV)Latvian, U.A.E etc.

ñ Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¡fiÚÌÂ˜ .¯. EN 60598-2-22, EN 54 Î.·. 

ŸÏ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó CE marking.

π‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Olympia Electronics ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 72 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜: 

ñ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

ñ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ¤˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ & ƒˆÛ›·

ñ ª¤ÛË ∞Ó·ÙÔÏ‹ & ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∫fiÏÔ˘

ñ ∞ÊÚÈÎ‹

ñ ∏.¶.∞. (Ó¤· ·ÁÔÚ¿)

¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ √lympia Electronics ¤¯Ô˘Ó ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ¤ÚÁ·:

ñ ¶ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ŒÚÁˆÓ 2004 

ñ ∞ÙÙÈÎfi ªÂÙÚfi

ñ ¡ÔÌ·Ú¯›· μÈ¤ÓÓË˜ 

ñ ∫ÂÓÙÚÈÎfi ÎÙ›ÚÈÔ Expo §ÈÛÛ·‚fiÓ·

ñ ªÂÙÚfi Schwerin °ÂÚÌ·Ó›·

ñ Hilton & Sheraton Dubai

ñ ∞Ú¯‹ ∏ÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Dubai

ñ ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ ºÚ·ÓÎÊÔ‡ÚÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·

ñ ∞ÂÚÔ‰ÚfiÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘

(2)   ∞¡∞§À™∏ ¢À¡∞TOTHTøN - ∞¢À¡∞ªπø¡ - ∂À∫∞πƒπø¡ - ∞¶∂π§ø¡

¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

ñ ∂˘ÂÏÈÍ›·

ñ ΔÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

ñ ªÂÁ¿ÏË ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙËÙ·  1200 ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ñ ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· EFQM

ñ Easy To Do Business With

ñ Logistics

ñ ∫˘Ú›·Ú¯Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∞‰˘Ó·Ì›Â˜.

ñ ¶ÔÏÏÔ› Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› Îˆ‰ÈÎÔ› ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ ªÂÁ¿ÏÔ˜ ‚·ıÌfi˜ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË˜

ñ ªÈÎÚ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÌÂ ÂÌÔÚÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

∂˘Î·ÈÚ›Â˜

ñ √ÏÈÁÔˆÏÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô (ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰˘ÔˆÏÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹).

ñ √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ú·Á‰·›· ·‡ÍË-

ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›·.

∞ÂÈÏ¤˜

ñ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ¯·ÌËÏÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÔÈ-

ÔÙÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Olympia Electronics Î·È ·‰Ú¿ÓÂÈ·

¤ÁÎ·ÈÚË˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜.

™ÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯‹Ì· 1. ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô ›Ó·Î·˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ SWOT.

™¯‹Ì· 1
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(3)   ∞•π√§√°∏™∏ Δ∏™ ∞¡∞§À™∏™  ¢À¡∞TOTHTøN – ∞¢À¡∞ªπø¡ –  
∂À∫∞πƒπø¡ – ∞¶∂π§ø¡

∏ Olympia Electronics ÚÔÛ·ıÂ› ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ ÙË˜ ÛËÌÂ›· Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘

Ó· Ù· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ.  ΔÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰˘Ó·Ùfi ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÊÈÏÈÎfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ

‘’ÚfiÛˆÔ’’ Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÛÙËÓ  ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘

«Easy To Do Business With» Â›Ó·È ‚·ıÈ¿ Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓË ÛÂ Î¿ıÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜

ÈÂÚ·Ú¯›·˜.  ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ·fi ÌÈ· ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹  ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ¤ÊÙ·ÛÂ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÙË˜

Ì¤ÁÂıÔ˜ ¯¿ÚÈÓ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÛÙÂÎfiÙ·Ó ¿ÓÙ· ‰›Ï· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, ·ÊÔ˘ÁÎÚ¿˙ÔÓÙ·Ó Ì·˙› ÙÈ˜

·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÙÔ˘ Î·È Ì·˙› Û¯Â‰›·˙·Ó ¤Í˘ÓÂ˜, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÚÔÛˆÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜, Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ··-

ÓÙÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.  ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ê˘ÛÈÎ¿ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ¯¿ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·-

ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Ó· ÛÙ¤ÎÂÙ·È ‰›Ï· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È Ó· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ì·˙› ÙÔ˘ Ï‡ÛÂÈ˜. ∞ÎÚÈ‚Ò˜, ·˘Ù‹ Ë ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ¤¯ÂÈ ÂÌÔÙ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·. ŒÙÛÈ ‰ÂÓ ·ÎÔ‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÁÈ· Î·ÈÓÔ-

ÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜, ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜

‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË.

ΔÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï¿ fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘-

¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ··ÈÙÂ› ¤Ó·Ó ¿ÚÈÛÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙfiÛÔ Ù˘ÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ¿Ù˘ˆÓ

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ÌÂÙ¿ÏÏ·ÍË˜ Ó¤ˆÓ, ÊÚ¤-

ÛÎˆÓ È‰ÂÒÓ (·’ fiÔ˘ ÎÈ ·Ó ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È) ÛÂ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ªÂ

·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤Ù˘¯Â Î˘Ú›·Ú¯Ô ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÊˆÙÈÛÌÔ‡ ·ÛÊ·-

ÏÂ›·˜ Î·È ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ 72 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. º˘ÛÈÎ¿,

ÎÚ›ÛÈÌË ÛËÌ·Û›· ÛÙË ÂÈÙ˘¯›· ·›˙ÂÈ ÙÔ ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÙÌ‹Ì· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜

(R&D  Û‡ÓÔÏÔ 12 ÛÙÂÏ¤¯Ë), ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·ıÒ˜

Î·È Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Î·È ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ. 

Δ· ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂÙÚÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, ÛÙ· ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È Ë ‡·ÚÍË ÔÏÏÒÓ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Îˆ‰ÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ

·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ·ÊÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜

‚·ıÌfi˜ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜,

·ÏÏ¿ Èı·ÓÒ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÌËÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÂÙ·È Â·ÚÎÒ˜ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ outsourcing.  ∏ ÌÂÁ¿ÏË

‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘Ó·Ê‹

ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÌÔÚ›·˜. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó¿ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË

ÎfiÛÙÔ˘˜ / ÔÊ¤ÏÔ˘˜ (cost / benefit analysis) Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÌÂÏÂÙÒÓÙ·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜

ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.

™ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡  ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÈ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Ô-

ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ·ÈÛı‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ë ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Û‡Á¯ÚÔ-

ÓË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË.  ∂ÈÏ¤ÔÓ Â˘Î·ÈÚ›· Â›Ó·È Ë ÔÏÈÁÔˆÏÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÁÔÚ¿˜ ˆ˜ ‘’ÁˆÓ›·˜’’ (niche market).  

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ı· ·ÂÈÏËıÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË fiÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi-

ÙÂÚÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÔÈÔÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ·‰Ú¿-

ÓÂÈ· ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ Olympia Electronics.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(4)  ∞¡∞§À™∏ Δ∏™ ∂Δ∞πƒπ∫∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™ ¶√À ∞∫√§√À£∂π ∏  
∂Δ∞πƒ∂π∞

°ÂÓÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ Olympia Electronics

H Olympia Electronics Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ÔÚ›ÛÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ «·fiÎÙËÛË˜ ÎÂÚ‰ÒÓ Ì¤Ûˆ Î·ÈÓÔÙfi-

ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ» ˆ˜ Î˘Ú›·Ú¯Ë.  Œ¯Ô˘ÌÂ ‚·ıÈ¿ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÙÚÔ‹ «Î·ÈÓÔÙfiÌËÛÂ ‹ ÂÍ·Ê·Ó›-

ÛÔ˘». ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÙÔ 2002 ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·Ó·Ù‡Í·ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÚÒÙÔ

‘’ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ O.E.B.S’’ bus prottocol, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ›·˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛËÌÂÈ·Î‹˜ Î·È ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÌÂ ∂ÏÏËÓÈÎfi menu ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡, ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ 240 ·ÓÈ¯ÓÂ˘ÙÒÓ ·Ó¿ loop Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÛfi‰Ô˘ ¿ÏÏË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ¤Ú·Ó

ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ Î·È ∞ÁÁÏÈÎ‹˜. 

∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë «˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·È¯Ì‹˜ ÛÙËÓ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÙÈÌ‹ ÌÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi».

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ Â›Ó·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÈÔ Ù·¯¤-

ˆ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.

(5)  ∞¡∞§À™∏ Δ∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™ ∂¶πΔ∂À•∏™ ∞¡Δ∞°ø¡π™Δπ∫√À  
¶§∂√¡∂∫Δ∏ª∞Δ√™ ¶√À ∞∫√§√À£∂π ∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞

H Olympia Electronics ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¿ÓÙ· ‘’ÙÔ Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ‘’ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

∞ÔÙÂÏÂ› ¿ÁÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ··ÓÙÔ‡Ó

ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‘’ı· ‹ıÂÏÂ’’ Ó· ‚ÚÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰ÂÓ ÙÔ ‚Ú›ÛÎÂÈ Û‹ÌÂÚ·.

∂ÈÙ˘¯›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È Ë

ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÙÈÌ‹ Î·È ÔÈfiÙËÙ·.  ΔÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi

·˘Ùfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ‡ıˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ:

∞.  ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ

μ·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·-

‚ÔÏÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ¤ÌÌÂÛˆÓ (b2c) business to consumer fiÛÔ Î·È ÙˆÓ

¿ÌÂÛˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ (b2b) business to business. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎfi Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ  ·ÏÏ¿ ‰Ú· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. √ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙÔ

Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÙËÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Ó· ÙÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ

Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔ˚fiÓ / ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ··ÓÙ¿ ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ‰È·Ì¤ÛÔ˘ ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.  ∏ Olympia Electronics ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ‘’ÚÒÙË Î›ÓËÛË’’  Ó· Â›Ó·È first

mover ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.

μ.   ∂ÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·

∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Olympia Electronics ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ÛÂ 72 ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·

ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· (ÔÈ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜

·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi ÂÍ·ÁˆÁÈÎfi ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜) ·ÔÙÂÏÂ› ËÁ‹ ¤ÌÓÂ˘ÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆÚ›-
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Ì·ÓÛË˜ ÁÈ· Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· / ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÍ·-

ÁˆÁ¤˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÔÏ‡ ·Ï¿ fiÙÈ ÔÈ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ¯ˆÚÒÓ ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤-

ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ·˘ÚÈ·Ó¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. ™˘ÓÂÒ˜ Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· fiÙÈ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË .¯. ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹

Ë ÔÔ›· ı· ¤ÚıÂÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 12 ¤ˆ˜ 18 ÌËÓÒÓ, ÂÓÒ Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÁÈ· .¯. ÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›· ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÎÔÎ. ªÂ

·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÔÈfiÓ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· Â›Â‰· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔÂÙÔÈ-

Ì¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÂÈÙ· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈ-

Ú›· ÙË˜ ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ. 

°.  ∞ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÛÌfi˜

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î·È Ô ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜63 ÛÙ· ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÛÙ· ∏ıÈÎ¿ ¡ÈÎÔÌ¿¯ÂÈ·  ‘’Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ˘Ë-

ÚÂÙÈÎfi ÛÎÔfi ‰È¿ ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ˙ˆ‹Ó ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, Â›Ó·È fiÚÁ·ÓÔ ÂÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÔ ÚÔ˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÂÙ‹˜’’.   ΔÔ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎfi ÓÂ‡Ì· ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Â›Ó·È ‚·ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤ÓÔ ÛÂ fiÏ· Ù·

ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Olympia Electronics ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜.  ∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜

‘’ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜ fiÚÙ·˜’’ fiÔ˘ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ ı¿ÚÚÔ˜ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ÁÚ‹ÁÔ-

Ú· Î¿ıÂ ÚfiÙ·ÛË ÚÔ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ‚ÚÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ ÙÔ˘ ·Ô-

ÎÚÔ˘ÛÙÈÎfi ÙÂ›¯Ô˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. ∂›ÛË˜, Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜  ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÔ˘Ó ÔÏ‡ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÙÈ˜ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ.  ∂ÓÒ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÌÂ Ù˘È-

Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙËÓ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∞˘Ù‹ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·

Â›Ó·È ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·fi ÙÔ EFQM.

¢.  ºÈÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ – (Easy To Do Business With)

ΔË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ETDBW ÙËÓ ÂÌÓÂ‡ÛÙËÎÂ ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙÔÓ Michael Hammer, Ë

ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Agenda.   ∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ETDBW ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ™ËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·fi ÙËÓ

ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÔ˘ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·˙› ÛÔ˘ Â›Ó·È:

ñ ·Ó¤ÍÔ‰Ë, ·Ï‹, fi¯È Â›ÔÓË

ñ fiÙÈ ‰¤¯ÂÛ·È ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ fiˆ˜ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÛÔ˘ Î·È fi¯È fiˆ˜ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙÈ˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜ ÛÔ˘

ñ ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ Â›Û·È HTDBW (Hard To Do Business With)

ñ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È fi¯È ÛÂ Â›ÔÓÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÍÂÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

™ÙÔ ÈÔ Î¿Ùˆ Û¯‹Ì· 2. ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È  ‰È·ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜:

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∂.  ¶ÔÈfiÙËÙ·

ΔÔ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ¯·ÌËÏÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂ-

ÔÓ¤ÎÙËÌ·.

ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÔÏ‡ Î·Ï¿ fiÙÈ Â·Ó ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙË-

Ù· ÙfiÙÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó:

ñ ∂›ÙÂ ÛÂ ¯·ÌËÏÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ñ ∂›ÙÂ ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÂÎÙfi˜ ·ÁÔÚ¿˜  

ÕÚ· Ë ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ‰È·‚·Ù‹ÚÈÔ ÂÈÛfi‰Ô˘.

¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·Ó¿ÎÂÈ·, ‰ÈfiÙÈ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. ÕÚ· ı· Ú¤-

ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ  ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜.

¢ËÏ·‰‹ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ «Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ» ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

ΔÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÓıËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ‘’ Ó· ÂÈÛÙÚ¤ÊÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È fi¯È Ù· ÚÔ˚fi-

ÓÙ· Ì·˜’’. ∂ÓÒ, ÙÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Ì‹Ó˘Ì· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ‘’ ΔÔ Î·Ï‡ÙÂÚfi Ì·˜ ÚÔ˚fiÓ Â›Ó·È Ë

ÔÈfiÙËÙ· ’’.

™¯‹Ì· 2
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™Δ.  ΔÈÌ‹ & ∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›· (¢›Î·ÈË Û¯¤ÛË ÙÈÌ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ Â›ÙÂ˘ÍË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË)

√ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ‰¤¯ÂÙ·È  fiÙÈ ‘’¿ÓÂ˘ Á·Ú ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ·‰‡Ó·ÙÔÓ Î·È ˙ËÓ Î·È Â˘ ˙ËÓ’’. ∏ Olympia

Electronics ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÙÌ‹Ì·

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ù· ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ù· ÊıËÓfiÙÂÚ· ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿. £· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÙÌ‹Ì· fiÔ˘ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ı· ÏËÚÒÛÂÈ Ì›· ‰›Î·ÈË ÙÈÌ‹ Î·È Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÁÈ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ Â›Â-

‰Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜.  ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÚÔ¸ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔ 5%  ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ó· ·ÓÙÈÚÔ-

ÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ Î›ÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. 

∑.  ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ΔÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙË ÛˆÛÙ‹ ÙÈÌ‹ Â›Ó·È ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ÂÈÙ˘¯›·, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› fiÌˆ˜

Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·fi ÌfiÓË ÙË˜, ‰ÈfiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·.  ΔÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÈfiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÚÌÔÓÈÎ¿ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤Ó· Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ë ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÈ

¿ÓıÚˆÔÈ (ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ). ™ÙËÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓË ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Ë ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÌfiÚÂÛÂ Î·È ÂÓ¤ÏÂÍÂ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ·˘Ùfi ÙË˜ Ì·ıËÙÈÎ‹˜ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ·˜, Î·È ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ È‰ÂÒÓ. 

∏.  ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ∞È¯Ì‹˜

∞ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓ‹ ÂÔ›ıËÛË ÛÙËÓ Olympia Electronics fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ∞È¯Ì‹˜. Œ¯Ô˘ÌÂ Î¿ıÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ù·

ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ∞fi‰ÂÈÍË Â›Ó·È fiÙÈ Ë Olympia Electronics ·Ó¤Ù˘ÍÂ ¤Ó·

·fi Ù· ‰¤Î· (·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜) ÚˆÙfiÎÔÏÏ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÛÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ËÏÂÎÙÚÔ-

ÓÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜.

(6)  ¶∞ƒ√À™π∞™∏ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ¶√À ∞¡∞¶ΔÀÃ£∏∫∂ ∫∞π Δ∏™   
¢π∞¢π∫∞™π∞™ ¶√À ∞∫√§√À£∏£∏∫∂

(6.1) ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤·

H È‰¤· ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Î·ÏÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ˘ ÊˆÙÈÛÙÈÎÔ‡ (Home Light), 3 ÛÂ 1 ( ÂÊÂ‰ÚÈÎfi˜ ÊˆÙÈ-

ÛÌfi˜ – ÊˆÙÈÛÌfi˜ Ó˘ÎÙfi˜ - Â·Ó·ÊÔÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˜ Ê·Îfi˜), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ù·›ÚÈ·˙Â ÛÂ Î¿ıÂ Û›ÙÈ Î·È ı· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÙÈÌ‹ ÚÔÛÈÙ‹ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÛÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.  ΔÔ ÚÔ˚fiÓ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı· ı‡ÌÈ˙Â ·ÛÈ·ÙÈÎfi ÚÔ˚-

fiÓ, ·ÏÏ¿ ı· Â›¯Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ¯ÚËÛÙÈÎfiÙËÙ·, Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·-

ÛÌfi (design). μ·ÛÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË – ËÏÂÎÙÚÔ-

ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË,  ·ÏÏ¿ ı· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ·’ Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ Ú›˙· ·fi ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ / ¯Ú‹ÛÙË.

∂›ÛË˜, ı· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÊıfiÚÈÔ (ÛÙÈ˜ Ï¿ÌÂ˜) Î·È Î¿‰ÌÈÔ

ÛÙÈ˜ Ì·Ù·Ú›Â˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ (Home Light) ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙÔ ÊˆÙÈÛÌfi ÂÈ‰ÈÎ¿ LED’s (˘„ËÏ‹˜

ÊˆÙÂÈÓfiÙËÙ·˜) ·ÓÙ› ÁÈ· Ï¿ÌÂ˜ ÊıÔÚÈÛÌÔ‡ (ÙÔ ÊıfiÚÈÔ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ Ï·ÌÙ‹ÚÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡-

ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ¤¯ÂÈ ˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ 2017 Ù· LED’s

·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 50% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÊˆÙÈÛÌÔ‡. ŒÓ· ‚·ÛÈÎfi ÏÂÔÓ¤-

ÎÙËÌ· ÙˆÓ LED’s Â›Ó·È Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ˙ˆ‹˜ (11 ¯ÚfiÓÈ·) Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(energy saving). ∏ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ ‚ÔËı¿ ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÔ fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË, ·ÊÔ‡ ‰›ÓÂÈ ¯ÚfiÓÔ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ·fi 4 ¤ˆ˜ 14 ÒÚÂ˜ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ÙÔ˘ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜. ∂›ÛË˜, ÙÔ 2008 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Ô‰Ë-

Á›·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÁÈ· ÔÈÎÈ·Î‹ ¯Ú‹ÛË ÊˆÙÈÛÙÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÌÂ Ni-Cd, ‰ÈfiÙÈ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó

ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ÕÚ·, ÙÔ (Home Light) ÚÔËÁÂ›Ù·È  ÌÂ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜  ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·

(proactive action). ΔÔ (Home Light) ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤Í˘ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· (i-light) fiÔ˘ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÂ

¤Í˘ÓÔ ÙÚfiÔ Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÏfiÁÔ˜ Ó· ·Ó¿„ÂÈ ˆ˜ ÊˆÙÈÛÙÈÎfi ÂÊÂ‰ÚÈÎÔ‡ ÊˆÙÈÛÌÔ‡. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÊˆÙÔ‰›Ô‰Ô ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó¿‚ÂÈ ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·fiÏ˘ÙÔ ÛÎÔÙ¿‰È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË

ÙË˜ ‰È·ÎÔ‹˜ ÙÔ˘ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ˆ˜ Ï¿Ì· Ó˘ÎÙfi˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi Î‡ÎÏˆÌ· ÚÔÔÛÙ¿ÙË

(dimming) ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Ú˘ıÌ›˙ÂÈ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÊˆÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ›.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ÌÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (‚Ï¤Â ÁÈ· ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ·

1) Î·È ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜:

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ™Î¤ÊÙÂÙ·È Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ¶ÚÔ˚fiÓ ÛÙËÓ ∞ÁÔÚ¿.

∞ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ ‚‹Ì·Ù·:

μ‹Ì· 1o

ŒÚÂ˘Ó· ∞ÁÔÚ¿˜     (ΔÌ‹Ì· ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ)

√È Ì·ıËÙ¤˜ ˘fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∑ˆ‹˜ ª¤ÁÔ˘ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ì·ıË-

Ì·ÙÈÎfi˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È M.B.A. Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ ÙË˜ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ Î˘Ú›·˜ ∂Ï›‰·˜

∫¿ÓÔ˘Ú·  Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó 100 ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÛÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÙË˜ fiÏË˜ ÙË˜ ∫·ÙÂÚ›ÓË˜.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

ñ 1Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

∂›Ó·È ∞·Ú·›ÙËÙË Ë Î·ÙÔ¯‹ ÂÓfi˜ Â·Ó·ÊÔÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚËÙÔ‡ ºˆÙÈÛÙÈÎÔ‡ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜.

ñ 2Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

ΔÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ÛËÌÂ›Ô ÒÏËÛË˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜,

Ù· ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ∏ÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡.

ñ 3Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

∏ ΔÂÏÈÎ‹ ΔÈÌ‹ ÙÔ˘ (ÌÂ º.¶.∞.) Ú¤ÂÈ Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 25 ¤ˆ˜ 40 €

ñ 4Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

∫Ú›ÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ·fi Ù· ªª∂.

ñ 5Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ¤Ó· Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ÊˆÙÈÛÙÈÎfi ·˘Ùfi. 

ñ 6Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

°È· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÙÔ design ÙÔ˘ (ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹

ÂÌÊ¿ÓÈÛË) fiÛÔ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘.

ñ 7Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

√È ¯ÒÚÔÈ Ô˘ ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë

√ÈÎ›· fiÛÔ Î·È Ë ∂ÚÁ·Û›·. 
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ñ 8Ô ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

Δ¤ÏÔ˜, Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, Â›Ó·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ ı· ·ÁfiÚ·˙·Ó ¤Ó· ÊÔÚË-

Ùfi Â·Ó·ÊÔÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ ºˆÙÈÛÙÈÎfi ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È: 80%.

μ‹Ì· 2o

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, ‹Ù·Ó ÈÎ·Ó¿ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜ Î·È ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜.

∞fi Ù· ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 5, 6 Î·È 7 ÌfiÚÂÛÂ ÙÔ ΔÌ‹Ì· μÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜

ÙËÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ™¯Â‰›·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ¢ËÏ·‰‹,

ñ §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ (™˘Ì¤Ú·ÛÌ· 5) ÁÈ· ÙËÓ Â‡ÎÔÏË

ÌÂÙ·Î›ÓËÛ‹ ÙÔ˘, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· Â›Ó·È Î¿ˆ˜ ÌÈÎÚfi ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. 

ñ §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘’ fi„Ë ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È, ··Ú·›ÙËÙË Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈ-

Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (™˘Ì¤Ú·ÛÌ· 7), Î·Ù·Ï‹Í·ÌÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· Î¿ˆ˜ Ô˘‰¤-

ÙÂÚË ÂÌÊ¿ÓÈÛË Ô˘ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÛÂ ¯ÒÚÔ ∂ÚÁ·Û›·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ¯ÒÚÔ √ÈÎ›·˜. 

ñ Δ¤ÏÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™˘Ì¤Ú·ÛÌ· 6, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ ºˆÙÈÛÙÈÎfi ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ·ÚÎÂ-

Ù¿ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ design. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ‰ËÏ·‰‹ ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ∞ÈÛıËÙÈÎ‹ ÙÔ˘.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ΔÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„ÈÓ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Ô„‹-

ÊÈÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Ë §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ºˆÙÈÛÙÈÎÔ‡ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚÈ¯ÙÂ›

Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· fiÙ·Ó Û¯Â‰›·˙Â ÙÔ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ∫‡ÎÏˆÌ· ÙÔ˘ ºˆÙÈÛÙÈÎÔ‡.

μ‹Ì· 3Ô 

ΔÂ¯ÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

ñ ÃÚfiÓÔ˜ ∂·Ó·ÊfiÚÙÈÛË˜: 24 flÚÂ˜

ñ ∞˘ÙÔÓÔÌ›·: 4 ÒÚÂ˜

ñ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ª·Ù·Ú›·˜: ÀÂÚÊfiÚÙÈÛË Î·È Ï‹ÚË ÊfiÚÙÈÛË

ñ ¶ÂÚ›‚ÏËÌ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ ·fi ÏÂ˘Îfi ABS Î·È polycarbonate

ñ £ÂÚÌÔÎÚ·Û›· §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜: 0 ¤ˆ˜ 500C 

ñ ªÔ˘ÙfiÓ ∂Ï¤Á¯Ô˘: √N-OFF ÌÔ˘ÙfiÓ

ñ §¿Ì·: ∂È‰ÈÎ¿ LEDs ˘„ËÏ‹˜ ÊˆÙÂÈÓfiÙËÙ·˜ 

¢È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: 130x70x65 mm

ñ μ¿ÚÔ˜: 110 ÁÚ·Ì.

ñ ∂ÁÁ‡ËÛË: 3 ŒÙË

μ‹Ì· 4Ô

¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ºˆÙÈÛÙÈÎÔ‡. (∫fiÛÙÔ˜ ÀÏÈÎÒÓ, ∫fiÛÙÔ˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜)   

(¢ÂÓ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ô ›Ó·Î·˜ ÏfiÁˆ ÔÏÏÒÓ ·ÚÈıÌÒÓ)

μ‹Ì· 5Ô

∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈı¤ÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ Ì·˜, Ë ÔÔ›· Î˘Ì·›-

ÓÂÙ·È ·fi 25 ¤ˆ˜ 40 € Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÙÂÏÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó· ÚÔ¯ˆ-

Ú‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∂‰Ò ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ

ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Ì·ıËÙ¤˜ °˘ÌÓ·Û›Ô˘. ΔÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ¤ÁÎÂÈÙ·È

ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤ÁÈÓÂ ‰¤ÎÙË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ È‰ÂÒÓ ·fi ÊÚ¤ÛÎ· Ì˘·Ï¿ ÌÂ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ÔÔ›· Â›Ó·È

ÂÎÙfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó (Î·È ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Ì·ÁÂ›·). √È Ì·ıËÙ¤˜ fiÌˆ˜ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È ÛÎ¤-

ÊÙÔÓÙ·È ÌÂ Ï‹ÚË Î·ı·ÚfiÙËÙ· ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ¯ÚËÛÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∞˘ÙfiÓ ÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ›Ûˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Û˘ÏÏ¿‚ÂÈ Î¿ÔÈ· Â›ÛËÌË Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜.

(6.2)   ¶Ò˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë È‰¤·

º˘ÛÈÎ¿ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ·fi ÂÎÂ› Î·È ¤ÂÈÙ· ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙËÓ Â›ÛËÌË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,( Ë ÔÔ›·

ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· 2).

ΔÔ ÚÔ˚fiÓ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ·¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ··ÓÙ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ‘’ŒÓ· Î·ÏÔÛ¯Â‰È·-

ÛÌ¤ÓÔ ÊˆÙÈÛÙÈÎfi Ô˘ Ó· ÛÙ¤ÎÂÙ·È ·ÈÛıËÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û›ÙÈ, Ó· ‰›ÓÂÈ Ï‡ÛË ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ÙÔ˘

ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Â›Ó·È ÊˆÙÈÛÙÈÎfi Ó˘ÎÙfi˜ Î·È Â·Ó·ÊÔÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˜ Ê·Îfi˜. ŸÏ· ·˘Ù¿

plug & play (¯ˆÚ›˜ Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÙË˜). 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ Home Light ¤Ï·‚Â ÂÈÙ˘¯Ò˜ Â›ÛËÌË ·Ù¤ÓÙ· ·fi ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi

μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ π‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ (√.μ.π).

(6.3) ¶ÔÈÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÎÔfi / ·Ó¿ÁÎË Î·Ï‡ÙÂÈ

ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ ··ÓÙ¿ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÊÔ‡ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi Û›ÙÈ ÛÂ ÂÚ›-

ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÎÂÚÈ¿.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ Û›ÙÈ / ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·. 

(6.4) ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È

ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È «Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡».

ΔÔ ÙÂÏÈÎfi target group Â›Ó·È Ô ÙÂÏÈÎfi˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜, ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:

∞. ªÂÛ·›· – ·ÓÒÙÂÚ· ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù·.

μ. √ÈÎÔÁÂÓÂÈ¿Ú¯Â˜ ÌÂ ·È‰› / ·È‰È¿, fiÔ˘ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Â›Ó·È ÂÓ‰˘Ó·ÌˆÌ¤ÓÔ.

°. ΔÂÏÈÎÔ› Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÛÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ Î·È ·Á·Ô‡Ó ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.

(6.5) ªÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÁÈ· ÙÔ Home Light ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

¡· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó 3 ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ

·ÁÔÚ¿, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
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ñ ∏ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯ÙÔ› ÛÙ· Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·

(innovators-ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙ¤˜- ÙÂ¯ÓÔÏfiÁÔÈ -ÂÈ‰ÈÎÔ›). ∂›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó gadgets. ΔÔ ÚÔ˚fiÓ

ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·˘Ùfi ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ¯ÚÒÌ·ÙÔ˜ (·ÛËÌ›- ÁÚ·Ê›ÙË˜ GR – 60/C).

∫˘Ú›ˆ˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Û’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆÌ¤ÓÔ ÙÔ

·›ÛıËÌ· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. 

ñ ∏ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û· ·ÁÔÚ¿ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ Â›Ó·È ÈÎ·Ó‹ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ (ÌÂÛ·›Ô – ·ÓÒÙÂÚÔ ÂÈÛfi-

‰ËÌ·) ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË ÁÈ· ·˘Ùfi Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÔ›).

ΔÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ı· ÚÔˆıËıÂ› ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ÙÔ GR-60, ÌÂ ÌÂÛ·›· ÙÈÌ‹ – ÏÂ˘Îfi ¯ÚÒÌ·.

∂‰Ò Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â¤ÏÂÍÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ merchandising ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ Â›ÛÂÈ.  

ñ ∏ ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÚÔ˜ Î·ÙÒÙÂÚ·-ÌÂÛ·›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÚÒÌ·Ù·. ∂›Ó·È ·˘Ù¿ Ù·

ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·˘Ù‹Ó ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Úfiı˘Ì· Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ (Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙ¤˜ – ÛÎÂÙÈÎÈ-

ÛÙ¤˜),  ·ÏÏ¿ ÌÂ ÛÙÂÓ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜  ÙÔ˘ ÚÔ˚-

fiÓÙÔ˜ Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ (ÌÈ·˜ ÈÔ ÊıËÓ‹˜ ¤Î‰ÔÛË˜ - Îˆ‰ÈÎfi˜ GR 68 – ÌÂ

ÏÈÁfiÙÂÚË ÊˆÙÂÈÓfiÙËÙ·), ‰ÈfiÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ·˘ÙÔ›.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Ê·›ÓÂÙ·È Û¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯‹Ì· 3. fiÔ˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ ‘’

ÙÔ ¯¿ÛÌ·’’ ÙÔ ÔÔ›Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Moore Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ fiÔ˘ ¤Ó· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔ˚fiÓ

Á›ÓÂÙ·È Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™

™¯‹Ì· 3



(6.6) ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÙË˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜

Δ· Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÔ 2005 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È 342. ¯ÈÏ ∂˘ÚÒ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ·‡ÍËÛË  ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2004

Î·Ù¿ 93% ÂÓÒ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙÔ 2006 Â›Ó·È  700 ¯ÈÏ. ∂˘ÚÒ ‰ËÏ·‰‹ ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2005. ∏ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È

ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›·, Ë ÔÔ›·

·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ¿.

(7)  ∂¶π§√°√™ – ª∂Δ∞º√ƒ∞ ∂ª¶∂πƒπ∞™ ∞¶√ Δ∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞  
∞¡∞¶ΔÀ•∏™ ∫∞π Àπ√£∂Δ∏™∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ∞¡∞§√°∞ ª∂ Δ√ ™∂   
Δπ £∞ ∏£∂§∂ ¡∞ ∞¡∞º∂ƒ£∂π ∫∞¶√π√™

∏ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎfiÌÈÛÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·ÊfiÌÂÓË ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈ-

Î‹ ÌÂÏ¤ÙË ‹Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·.  ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÌÂıfi‰ˆÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÛÎ¤„Ë ‘’out of

the box’’, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ

ÙÂÏÈÎfi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó Ë ‰ÈÎ·›ˆÛË ÙË˜ fiÏË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ·ÂÎfiÌÈ-

ÛÂ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛ‹ ÙË˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·-

¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÈ˜ ‰›ÓÂÈ Ì·ÎÚÔÚfi-

ıÂÛÌÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

Δ· ÌÂÁ¤ıË Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ÂÎ. ∂˘ÚÒ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 ·ÔÙÂÏÂ› Úfi‚ÏÂ„Ë.



696. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™

¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 1: «∏ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË.»

™ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· ·˘Ùfi ‰›‰ÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

ŒÁÈÓÂ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¡¤ˆÓ» ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™μμ∂ Î·È ÙÔ

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ̄ ÚÔÓÈ¤˜ 2002 / 2003 Î·È 2003 / 2004. 

Δ›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜: « ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ÛÂ ¢Ú¿ÛË»,

ΔÌ‹Ì·: °2 Δ¿ÍË, °’ °˘ÌÓ·Û›Ô˘, 2Ô °˘ÌÓ¿ÛÈÔ ∫·ÙÂÚ›ÓË˜ 

∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·: ∫¿ÓÔ˘Ú· ∂Ï›‰·

∂ÎÚfiÛˆÔÈ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜: §·Î·Û¿˜ ¢ËÌ‹ÙÚË˜, ª¤ÁÔ˘ ∑ˆ‹

√È Ì·ıËÙ¤˜ Â›¯·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ¯ˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÙÌ‹Ì·Ù·. ∏

Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ¿ÚÈÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÁ‹ÙÚÈ·.

∞ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÙÔ ÈÔ Î¿Ùˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·:

√ª∞¢∂™ – Δª∏ª∞Δ∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

¢ÈÔ›ÎËÛË μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ª·ÚÎÂÙÈÓÁÎ ŒÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜

∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ¶ÂÙÚ›‰Ô˘ ¢. ∫·Ù¤ÏË,  ÃÚ. ∫ÔÈÔ˜ ¢. ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘

¢. §·Ê·Ù˙‹˜ °. ∫ÔÙ·Û›‰Ë˜ ¶. ª¤Á·˜

∂Ï. ª·ÚÈÓfiÔ˘ÏÔ˜ ¡. ∫ÔÙ·Û›‰Ë˜ ¢. ª·Ú‰¿ÎË˜

μ. ªÔ˘˙ÈÒÙ· ª. ∫Ô˘ÏÔ˘ÚÈÒÙË ∫. ¡·‚ÚÔ˙›‰Ë˜

∂. ¡Ù·Ï·Ì¤ÎÔ˘ ∞ı. ∫˘ÏÒÓË˜ ¢. ¶·ÓÒÏË˜

μ. ¶·Ó›‰Ë˜  ¡. ª·˘ÚÔÎÂÊ·Ï›‰Ë˜ π. ¶··¯Ú‹ÛÙÔ˜

¢. ªÔ‡ÛÈÔ˜

∞. √ÚÊ·Ó›‰Ë

ª. ¶¿Û¯Ô˘



¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 2: ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë OLYMPIA ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ÚÔ˚fiÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:
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6.3   Logismos S.A : AÓ¿Ù˘ÍË Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 64

(1)    π¢ƒÀ™∏, ∂•∂§π•∏ ∫∞π ∞¡∞¶ΔÀ•∏ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™
∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ 35 ¤ÙË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,

ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˆ˜ ÂÎ ÙË˜ Ê‡ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙfiÛÔ ÁÈ· ·˘ÙfiÓ Ô˘ ÙÈ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ fiÛÔ Î·È

ÁÈ· ·˘ÙfiÓ Ô˘ ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›. Δ· ¤ÚÁ· Ô˘ ÂÎÙÂÏ¤ÛıËÎ·Ó ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÌ·‰Ô-

ÔÈËıÔ‡Ó ·Ó·ÏfiÁˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È ÌÂ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ

¤ÚÁˆÓ ÛÂ 4 ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜:

1Ë ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1970-1985.

ΔÔ 1970 ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ï›ÁÔÈ ÌfiÓÔÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó ¤ÛÙˆ Î·È ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.

Δ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÛÔ˘‰ÒÓ. ™ÙË μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ì›· ·fi

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙÂ ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹.

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, È‰Ú‡ÂÙ·È ÙÔ 1970 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ·fi ÙÔÓ ª¿ÚÎÔ ¢Ô‡ÊÔ Ë ª∏Ã∞¡√§√-

°π™Δπ∫∏ μ√ƒ∂π√À ∂§§∞¢√™ ∂.¶.∂., ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ¯‹˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÂ› ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÁÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ (IBM Main

Frame) ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙË μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰·. ™˘ÁÎÚÔÙÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ÔÌ¿‰· ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ-

ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È Ô‰ËÁÂ› ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Ó· ÌÂÙ·‚Â›

ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ·fi Ù· ¯ÂÈÚÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-

Î¤˜ ÌË¯·Ó¤˜. ΔÔ ∫¤ÓÙÚÔ ·˘Ùfi ·Ú¤¯ÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â› 24ÒÚÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ›

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘

˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Â›Ó·È Ë Û¯Â‰›·ÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË Û˘ÛÙËÌ¿-

ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Ì¤Û· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜,

ÌË¯·Ó¤˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ).

ΔÔ 1981 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ‰Ú¿ÛË ÙË˜: ∂ÁÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ È‰Èˆ-

ÙÈÎfi On-Line ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,

Ì¤Ûˆ ÌÈÛıˆÌ¤ÓˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙÔ˘ √Δ∂, 30 ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î¿ÓÔÓÙ·˜

¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜

·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Â› 24ÒÚÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜, ÌÔÚÂ› ‰Â Ó· ıÂˆÚËıÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰›ÎÙ˘· Intranet

& ASPs. ΔÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÚÒÙË ·˘Ù‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ-

¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÎÏÂ›ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ∂¶∂ Î·È ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 200 ¯ÈÏ.

¢Ú¯. ÛÂ ∞ÓÒÓ˘ÌÔ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 100 ÂÎ. ¢Ú¯.

2Ë ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1986-1991.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô, fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¯ˆÚ›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi,

‰ÈfiÙÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹) ‰ÂÓ Â¤ÙÚÂÂ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·ÚÔ-

¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ˘·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ

∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ¡fiÌÔ 1262/82 ‰ÂÓ ·¤‰ˆÛÂ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡

Î¤ÓÙÚÔ˘ Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÓ Ù¤ÏÂÈ ÙÔ 1988 Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó.

ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ “mini” ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔÛÈÙÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜. ŒÙÛÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ: (·) ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ‰ÈÎ‹˜ ÙË˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Hewlett Packard, Î·È (‚) ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ

Ô‰fi ∞ÁÁÂÏ¿ÎË (ÂÚÈÔ¯‹ ¢.∂.£. – ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ).

·.  ø˜ Value Added Reseller ÙË˜  Hewlett Packard ÚÔˆıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ

ÂÍÔÏÈÛÌfi Hewlett Packard (mini computer ÛÂÈÚ¿ HP3000) Î·È §ÔÁÈÛÌÈÎfi ‰ÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



Ó¤·˜ ÁÂÓÂ¿˜ ÙfiÙÂ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÁÎ·ıÈÛÙ¿ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÛÂ 50 Î·È Ï¤ÔÓ ÂÏ¿ÙÂ˜. √ ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜

‰›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÙË μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÏÏÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.

‚. ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ (ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜,

Û·ÚˆÙ¤˜, Û¯Â‰ÈÔÁÚ¿ÊÔÈ, ÎÏ), Î·È ÔÈ ÚÔÛÈÙ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ì›· Ó¤· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿. ΔË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‰È¤ÁÓˆÛÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ÚfiÙ˘Ô Î·Ù¿ÛÙËÌ·

˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÛÙËÓ Ô‰fi ∞ÁÁÂÏ¿ÎË (ÂÚÈÔ¯‹ ¢.∂.£. – ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ). ∞Â˘ı˘ÓfiÌÂÓË

ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ·ÚÂ›¯Â ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ Hewlett Packard Ï·È-

ÛÈˆÌ¤Ó· ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. 

3Ë ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1991-1994.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ‰È·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÏ·ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿-

Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi 100 ÂÎ. ¢Ú¯. ÛÂ 200 ÂÎ. ¢Ú¯. ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜

¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Â˘Ê˘˝·˜ (business

intelligence) Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜  ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ ÌÂ

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎ·Ó ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ª√¶¶πΔ & STRIDE. √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó‹Ïı·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÔÛfi

ÙˆÓ 400 ÂÎ. ¢Ú¯. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Î·ÚÔÊfiÚËÛÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ˘ÔÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-

·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ› ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÚÔˆıËÌ¤ÓË ÁÈ·

ÙËÓ ÂÔ¯‹ Î·È ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ¿ÌÂÛ· ·ÓÙÈÏËÙfi ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ı· ÚÔ¤Î˘ÙÂ.  

4Ë ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1995 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·.

ΔËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹ ÛÙ·‰È·Î¿ ÂÏ·ÙÙÒÓÂÙ·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÙË˜ Ô‰Ô‡

∞ÁÁÂÏ¿ÎË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2004 fiÔ˘ Î·È ÛÙ·Ì·Ù¿, ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â·Ó¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Î‡ÚÈ·˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ.

ŒÙÛÈ ·fi ÙÔ 1996 Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Ë LogismosLogismos ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙË Û¯Â‰›·ÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹

ÂÓfi˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶fiÚˆÓ (E.R.P.) ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· Momentum ERP,

·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ Â¤Ó‰˘ÛË ‹Ù·Ó

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ ÂÂÏ¤ÁË ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. 

™‹ÌÂÚ· Ë LogismosLogismos, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ fiˆ˜ ¿ÓÙ· ÙÈ˜ ÈÔ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙ÂÈ ∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ÎÔÚÌfi ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ

¶fiÚˆÓ Momentum ERP, ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 200 ÂÏ¿ÙÂ˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜. ¶·Ú·ÏÏ‹Ïˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ŒÚÁˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

(System Integration), ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤ÚÁ· ÛÂ Î·˙›ÓÔ, ÌÔ˘ÛÂ›·, ·ÂÚÔ‰ÚfiÌÈ·, Î·È  ÛÂ ·Ï˘Û›‰Â˜ Î·Ù·ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ.

∫‡ÚÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ LogismosLogismos Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, fi¯È ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÚÈıÌÔ‡ (55 ¿ÙÔÌ·)

fiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈfiÙËÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÌfiÚÊˆÛË, ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È

ÂÌÂÈÚ›·. ΔÔ 85% ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ ∞∂π, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰Â ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó

Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›·  ‰È·ı¤ÙÂÈ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ISO

9001:2000 ÁÈ· ÙË Û¯Â‰›·ÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ú·ÁˆÁ‹, ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

∞fi ÙÔÓ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2003 ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ.  
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(2)   ∞¡∞§À™∏ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡ – ∞¢À¡∞ªπø¡ – ∂À∫∞πƒπø¡ – ∞¶∂π§ø¡ 

∂·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ˘fi ÂÍ¤Ù·ÛË ÂÚ›Ô‰Ô (Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90), ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ó· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó·

ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Ù· ÔÔ›· ÂÚ› ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ‰‡Ó·-

ÓÙ·È Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ˆÏ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

·. ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜: ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÂÌÊ¿ÓÈ-

ÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ÌÂ›ˆÛÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ÌÂÈÎÙfi

ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡.

‚. §ÔÁÈÛÌÈÎfi: ∂ÂÈ‰‹, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓË˜ ÂÚÈfi-

‰Ô˘ Â›¯Â ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙË˜, ¯ˆÚ›˜ ·ÎfiÌË Ó· ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ·fi ÓÂfiÙÂÚË, ÔÈ ÂÏ¿-

¯ÈÛÙÂ˜ ÙfiÙÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜

ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Ô˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ŒÙÛÈ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-

ÛÂÈ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙÚ›ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÈÙ˘¯‹˜.

Á. ÀËÚÂÛ›Â˜: ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ -·ÏÏ¿ ›Ûˆ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·- ÚˆÙÔ‚Ô˘-

Ï›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÂÓfi˜ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛÂ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ ˘ÏÔÔÈËıÂ› Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ Â›¯Â Û˘ÓÙ·¯ıÂ› ·fi

ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·, ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÙË˜ Ó· ÙËÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÌfiÓË ÙË˜.   

ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1990 ‰‡Ó·Ù·È Ó· ·Ó·Ï˘ıÂ› ˆ˜ ·ÎÔ-

ÏÔ‡ıˆ˜:

¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ 

ñ ∫·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÛ·›Ô˘ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È Û˘ÛÛˆÚÂ˘-

Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈ-

ÛÌÈÎÔ‡.

ñ πÎ·ÓfiÙËÙ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ·ÊÔÌÔ›ˆÛË

ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

ñ ÕÌÂÛË Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ

Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘, ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÂÁÁ‡ÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜/ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ μÔÚÂ›Ô˘

∂ÏÏ¿‰Ô˜.

∞‰˘Ó·Ì›Â˜ 

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

ñ ªÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ¤ÚÁ· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.

ñ ∞‰˘Ó·Ì›· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÀÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÏfiÁˆ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

ñ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ 

ñ ∂ÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È

ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜

Î·È ÂıÓÈÎÔ‡˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



ñ ∞Ó˘·ÚÍ›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ Î·È Î·Ï¿ ˘ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡

ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô: 

·. ¡· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,

‚. ¡· Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌÔ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÌÂÛ·›·˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

Á. ¡· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË Î·È Ù·¯‡ÙÂÚË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, ·ÊÔÌÔ›ˆÛË Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹

ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÌÂ Ù· «‚·Ú‡ÙÂÚ·» Î·È ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ

ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ. 

‰. ¡· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÂ Ì›· ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÙÈÌ‹.  

∞ÂÈÏ¤˜

ñ ∏ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜ ÙË Ó¤· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË (ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÏÔÁÈÛÌÈÎfi).

ñ ∏ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ‰˘Û¯¤ÚÂÈ· ·fi ÙËÓ Êı›ÓÔ˘Û· ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ. 

(3)  ∞•π√§√°∏™∏ Δ∏™ ∞¡∞§À™∏™ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡ - ∞¢À¡∞ªπø¡ –  ∂À∫∞πƒπø¡ -
∞¶∂π§ø¡

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ¢˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

ñ ∏ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ˘ÏÔÔÈËıÂ› ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·

ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ¤Ó· ¤ÚÁÔ

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÁÈ· Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ LogismosLogismos, Ë ÁÓÒÛË ·˘Ù‹ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

ÂÚÈÔ¯‹ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ «Û¯ÔÏ¤˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔ-

ÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¢ËÌfiÛÈÔÈ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙÚ¿Â˙Â˜).  

ñ ∏ ÂÌÂÈÚ›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Â›Ó·È ¿ÏÏË Ì›·

··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. √ ÚÔÛ-

‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ «·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË», fiÛÔ Î·È Â¿Ó

ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·˘ÙÔÓfiËÙ·, Â›Ó·È ÛÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ÙÔ ÚÒÙÔ, ÙÔ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ Î·È ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ

‚‹Ì· ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ‹ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜.

ñ ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ·ÊÔÌÔ›ˆÛË

ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¿ÌÂÛË Î·È ·ÍÈfiÈÛÙË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ÔÌÔ›ˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚË ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

ñ ∏ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ë Ù·¯Â›· ÚÔÛ·ÚÌÔ-

Á‹ ÛÂ ·˘Ù¤˜.

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞‰˘Ó·ÌÈÒÓ 

ñ ΔÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë LogismosLogismos ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙÂ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û‡Á¯ÚÔÓË˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ÛÙÂÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· fi¯È ÌfiÓÔÓ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·Ó ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙË˜

ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜.

ñ ΔÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ¤ÚÁ· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚ· ·fi Ù· ÔÔ›· ÚÔÎËÚ‡ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·,

ÂÚÈfiÚÈ˙·Ó ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜.

ñ ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘

ÌÂÈÎÙÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ˆıÔ‡ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ

ÛÙ·‰È·ÎÒ˜ Î·È ·˘Ù‹Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

ñ Δ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·.  
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∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∂˘Î·ÈÚÈÒÓ 

√È ÂÌÊ·ÓÈ˙fiÌÂÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÈÛ¯˘fiÌÂÓË Ì¿ÏÈÛÙ· ·fi fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜,

ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó˘·ÚÍ›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡,

¤‰ÂÈ¯Ó·Ó Û·Ê¤ÛÙ·Ù· ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÔ›· ¤ÚÂÂ Ó· ÎÈÓËıÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·. ŒÚÂÂ Ó· ·ÍÈÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜, ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Û‡Á-

¯ÚÔÓÔ˘ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ∞ÂÈÏÒÓ

∂¿Ó ÔÈ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ ∂˘Î·ÈÚ›Â˜ ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ «ΔÈ», ÔÈ

∞ÂÈÏ¤˜ Â¤‚·ÏÏ·Ó ÌÂ ÈÂÛÙÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ÙÔ «¶fiÙÂ». ∏ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È ∞Ì¤Ûˆ˜, ÚÈÓ ÚÔÏ¿‚ÂÈ Ô

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È fiÛÔ ·ÎfiÌË ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Â¤ÙÚÂ·Ó Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

(4)  ∞¡∞§À™∏ Δ∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™ ¶√À ∞∫√§√À£∂π ∏ ∂Δ∞πƒ∂π∞

∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÙÔ 1970, ÛÂ Ì›· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ë ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÁÓˆÛÙË ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙË˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ë LogismosLogismos ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ì›·

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚˆÙÔÔÚ›·˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ

ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ·Ê’ Â·˘ÙÒÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ÙfiÛÔ ÁÈ· ·˘ÙfiÓ

Ô˘ ÙÈ˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ·˘ÙfiÓ Ô˘ ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›.

∂ÈÏ¤ÁÂÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∂ÈÏ¤ÁÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘Ô-

ÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·.

ªÂÙ·ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÒÏËÛË˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-

˙ÔÓÙ·˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.

¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È fiÙ·Ó ¤ÊÙÔ˘Ó ÔÈ ÙÈÌ¤˜, ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú-

‰Ô˘˜ Î·È ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÒÏËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ï›ÁˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ÚfiÏÔ ‰È·ÓÔÌ¤·, ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ:

ñ ΔËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ‰ÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜,

ñ ΔËÓ Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,

∫·ÈÓÔÙÔÌÂ› ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ERP, ÙÔ «momentum» ÙÔ ÔÔ›Ô:

ñ ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜,

ñ ∂›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË,

ñ ∂›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌÔ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ Ì›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,

ñ ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (process oriented),

∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ:

ñ ΔËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÔÓfiÌ·Ùfi˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ñ ΔËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÈÎÙÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜

ñ ΔËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÙ· ˆÏÔ‡ÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜

∂È‚Â‚·ÈÒÓÂÈ:

ñ ΔË Ê‹ÌË ÙË˜ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË

ñ ΔËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∏ Logismos ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ¤Ù˘¯Â ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·Ù› ‰È·ı¤ÙÂÈ:

ñ ¶ÚÔÛˆÈÎfi, Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ Î·È ¤ÌÂÈÚÔ 

ñ ™¯¤ÛÂÈ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜

ñ ¶ÔÏ˘ÂÙ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È Ê‹ÌË

ñ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÔ›· ÙËÓ Ê¤ÚÓÔ˘Ó ¿ÓÙ· ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÛÂ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-

Â›Ù·È Î·È ÙË˜ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ¤Ó· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Û˘ÓÔ„›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ, Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙË˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·

Â›¯Â ˆ˜ Ô‰ËÁfi ÙÔ ‰ÈÒÓ˘ÌÔ «ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·-¶ÂÏ¿ÙË˜». ∂ÂÛ‹Ì·ÓÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·Ó Ù·¯‡Ù·Ù· ÛÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÁÈ· Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-

ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ¢ËÏ·‰‹, Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁ›·˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È Ì¤Ûˆ

·˘ÙÒÓ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘.

(5)  ∞¡∞§À™∏ Δ∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™ ∂¶πΔ∂À•∏™ ∞¡Δ∞°ø¡π™Δπ∫√À ¶§∂√¡∂∫Δ∏-
ª∞Δ√™

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·: 

ñ ∂ÈÏÔÁ‹ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ μÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ‰ÈfiÙÈ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ˘¿Ú¯ÂÈ

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÙÔÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜

Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó·Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÛÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ Ó·

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ «ÓÔÔÙÚÔ›·» ÙÔ˘˜ ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÈ˜ ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÍÈfiÈÛÙ·,

ÏfiÁˆ ÂÁÁ‡ÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛÂˆ˜.    

ñ ŒÁÎ·ÈÚË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ‹Ù·Ó Î·È Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯‹˜, ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÌÂÓ ÛÂ

Î‡ÎÏÔ˘˜ ‰ÂÎ·ÂÙÔ‡˜ ÂÚ›Ô˘ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ‰Â ÛÂ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÂÓÙ·ÂÙÔ‡˜, ‹

Î·È ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜.  ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·È¯Ì‹ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.  

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ∂Ê·ÚÌÔÁÒÓ    

ªÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ï.¯. ÁÈ· ∫·˙›ÓÔ, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â¤Ù˘¯Â Ó· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜

Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ fiÏ· Û¯Â‰fiÓ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ∫·˙›ÓÔ Ô˘ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ ¿Ú¯ÈÛÂ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ·˘ÙÒÓ

Î·È ÛÂ ∫·˙›ÓÔ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.  

ñ ÀËÚÂÛ›Â˜ ·ÓÙ› ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡

∞fi Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ 1990 Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÂÈÏ¤ÍÂÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÌÂ›ÁÌ· ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ·Ú¿Ï-

ÏËÏË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ

˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. 
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(6)  ¶∞ƒ√À™π∞™∏ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ¶√À ∞¡∞¶ΔÀÃ£∏∫∂ ∫∞π Δ∏™ ¢π∞¢π-
∫∞™π∞™ ¶√À ∞∫√§√À£∏£∏∫∂

∏ Logismos ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô Â¤ÏÂÍÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· «Momentum ERP», Ô˘ Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÂÈ ÙËÓ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ

ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜. 

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Ô˘ ÂÙ¤ıË ‹Ù·Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ó· Â›Ó·È «·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎfi» ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ÎÚ·ÙÔ‡-

Û· ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙÔ˘ «ÚÔ˚ÔÓÙÔ-ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡». ¡· ¤¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ˆ˜ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ/¯Ú‹ÛÙË Î·È ÙÈ˜ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜, ‹Ù·Ó Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÌÂ ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÂÎÙÂÓÔ‡˜ ·Ú·ÌÂÙÚÔÔ›ËÛË˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ∞ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

¶fiÚˆÓ (ERP – Enterprise Resource Planning), Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

(Operational Control), ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (Management Control) Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û¯Â‰›·ÛË˜

(Strategic Planning).

°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ :

ñ ·ÓÔÈÎÙ‹ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ client/server

ñ Ë Û¯ÂÛÈ·Î‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ORACLE

ñ Ë Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ POWERBUILDER

ñ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· CASE ÁÈ· modeling, consistency checking, code generation Î·È group development

∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ·

ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Î·ıÒ˜ ··ÈÙÔ‡ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ·‰ÂÈ-

ÒÓ ¯Ú‹ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙ· Ó¤· ÂÚÁ·-

ÏÂ›· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.  Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ·Ì¤Ûˆ˜ ÔÚ·Ù¿ Î·ıÒ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ

¿ÚÔ‰Ô ÂÓfi˜ ÌË «·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡» ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ Ô˘ ‰··Ó‹ıËÎÂ ÛÂ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘

ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ·˘Í‹ıËÎÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ÏfiÁˆ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Â·Ó·¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ÌÂ›ˆÛË˜ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ Î·È Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-

ÙˆÓ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. 

∏ Logismos Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ¤Ó· Ó¤Ô

ÚÔ˚fiÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÂÚ› ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, Ô˘:

ñ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÏ¿ÙË

ñ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜

ñ ÌÂ ÎÔÈÓfi ˘Ú‹Ó· ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

ñ ÛÂ ÚÔÛÈÙfi ÎfiÛÙÔ˜(ÎÙ‹ÛË˜ & ¯Ú‹ÛË˜)

ñ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁfi ÙÔ˘

ñ Ï·ÈÛÈÒÓÂÙ·È ·fi ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ (ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·)

Δ· ·ÓˆÙ¤Úˆ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Momentum ERP ÙÔ ¤ÊÂÚ·Ó ÚÒÙÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÙËÓ μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÏfiÁˆ Î·È ÙË˜ ÁÂÈÙÓ›·ÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛÂˆ˜ Î·È

ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙˆÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ Logismos, ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂ-

ÚË ‰˘Ó·Ù‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∫·ÈÓÔÙÔÌ›· «∂ÓÙfi˜»

ª›· ÈÔ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Momentum ERP, ı· ·ÔÎ·-

Ï‡„ÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù‹Ó Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ªÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙË

Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

∏ Logismos ‹Ù·Ó ·Ó¤Î·ıÂÓ Ì›· ÚˆÙÔfiÚÔ˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î˘Ú›ˆ˜ fi¯È ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. Œ¯ÔÓÙ·˜

‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ·ÓÙÈ‰Ú¿ ÛÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÂÚÂı›ÛÌ·Ù·

(·ÁÔÚ¿ – ÂÏ¿ÙÂ˜) Î·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Î‰ËÏÔ

ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ·, fiÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. 

∏ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙË˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜, ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· fiÙ·Ó ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ‚·ÛÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ô˘

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ·ÏÏ¿ Ì›· ¿ÏÏË ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔ-

Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·˙›ÓÔ. ∏ Logismos

Î¿Ï˘„Â ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ ÎÂÚ‰›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∞Ó¤Ù˘ÍÂ Î·È ‰È¤ıÂÛÂ ‰ÈÎ¿ ÙË˜

ÚÔ˚fiÓÙ·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜.

∏ ÁÚ‹ÁÔÚË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ··ÈÙÂ› ÔÍ˘‰¤ÚÎÂÈ·, ÂÌÂÈÚ›·, ÔÌ·‰ÈÎfi ÓÂ‡Ì·, ‰ÂÎÙÈÎfiÙË-

Ù· ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÔ›· ‰È¤Ô˘Ó ÙË LogismosLogismos, ·ÓÙÈ-

Î·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· ·ÓÙÈÁÚ·ÊÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤ÙÛÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ LogismosLogismos.

(7) ∂¶π¶Δø™∂π™ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ™Δ∏ §∂πΔ√Àƒ°π∞ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™, ™Δ∞
√π∫√¡√ªπ∫∞ Δ∏™ ∞¶√Δ∂§∂™ª∞Δ∞ ∫∞π ™Δ∏ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏ Δ∏™

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Logismos ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‹Ù·Ó ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ ˘ÏÔÔÈ‹ÛÈÌË ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â

¯Ú‹ÛÈÌË ‰ÈfiÙÈ Î¿Ï˘ÙÂ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛÙÈ¿ÛıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜

ÚÔ˚fiÓ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÈ˜

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ (ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜, ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜).

∞fi ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·fi„Âˆ˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ‚Ú¤ıËÎÂ ÁÈ· Ì›· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ-

ÔÚ›· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ΔÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÌÂÙÂÎ·È‰Â‡ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÓÂfiÙÂÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÌÂ

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·fi‰ÔÛË˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ËıÈÎÔ‡, ÈÎ·ÓÔ-

Ô›ËÛË˜ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Î·È ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË˜.

ªÂÁ¿ÏË ÒıËÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ¤‰ˆÛÂ Î·È ÙÔ Ó¤Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ

ÔÔ›Ô ÚÔÛÂÏ‹ÊıË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô, ˆ˜ ÓÂfiÙÂÚÔ ÛÂ ËÏÈÎ›· Î·È

ÛÔ˘‰¤˜, ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ‹‰Ë ÛÙËÓ ·È¯Ì‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

∞fi ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·fi„Âˆ˜, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Í·Ó·‚Ú‹ÎÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ˆ˜ Ë ÚÒÙË Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ fiÚˆÓ ERP (Enterprise Resource Planning) ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ∏

›‰È· ·˘Ù‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ Â¤ÙÚÂ„Â Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi ¯ÚfiÓÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜

ÁÈ· ∫·˙›ÓÔ, ÙÔÌ¤·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Â¤Ù˘¯Â Ó· Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜

Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ fiÏ· Û¯Â‰fiÓ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ∫·˙›ÓÔ Ô˘ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· ÌÂÙ¿ ÙÔ 1995.  
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∞fi ·fi„Âˆ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ·‡ÍËÛÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙÔÓ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ·fi 35 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 1995 ÛÂ 64 ¿ÙÔÌ· ÙÔ 2001. ∞fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ô Ì¤ÛÔ˜

fiÚÔ˜ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 60% ÌÂÙ·Í‡ 1995 Î·È 2001.        

∞fi ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·fi„Âˆ˜, ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Â¤‚·Ï·Ó ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ·Ó·-

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜. ΔÔ 1999 ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¶ÚfiÙ˘Ô ISO 2001 ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ABS (American Bureau of Shipping), Houston Texas, USA. 

∞fi ·fi„Âˆ˜ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ù· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜ Â¤ÙÚÂ„·Ó Ì›· ·ÓÔ-

‰ÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

1997-2004 Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›

∞fi ·fi„Âˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ fiÚˆÓ

Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜

ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜ ·fi ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ

·Ú¿ÏÏËÏË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ. 

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Logismos, Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙ· ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ÛÙ·

ÔÔ›· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ì‡ÏÂ˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004, ¤ÙÔ˜ Î·Ù¿

ÙÔ ÔÔ›Ô Ë Â¤Ó‰˘ÛË ¤Êı·ÛÂ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙË˜ ·Ô‰fiÛÂÒ˜ ÙË˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÌÂÈÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚÔ ÌÂÈÎÙfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. 
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Δ· ·ÓˆÙ¤Úˆ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÔÛ‹ÏÎ˘Û·Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ

ÊıÈÓfiˆÚÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1999, ÌÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô Ó¤ˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

Î·Ù¿ 200% Î·È Ó· ÏËÊıÂ› Ë ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ, Ë ÔÔ›· Î·È ¤ÁÈÓÂ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2003.

Δ· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ

∞ıËÓÒÓ ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ó¤Ô˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÌÂ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹

ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ, ÒÛÙÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· Ó·

Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÙËÓ ·È¯Ì‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. 

(8) ∂¶π§√°√™

(8.1) ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÂÌÂÈÚ›·˜ ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ ¿ÏÏ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Ë ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ë

ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Logismos ·Ó¤Ù˘-

ÍÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ 35ÂÙ‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙË˜. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙË Î·È ·Â‰Â›¯ıË ÙfiÛÔ ·Ô‰Ô-

ÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ ÂËÚ¤·ÛÂ ‰Ú·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ

ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

°È· ÙË Logismos, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‹Ù·Ó Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ì›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜

Î·È ¤ÙÛÈ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ, Î·Ù¿ ÙÔ Ì¿ÏÏÔÓ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·. 

∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ Â¤ÙÚÂ-

„Â Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·, ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó· ·ÎfiÌË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 2003-2004. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(8.2) ∏ ÈÛÙÔÚ›· ... Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È 

◊‰Ë ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ê¿ÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¤Ó· Ó¤Ô ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ‡„Ô˘˜ 4.000.000 ∂˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 2006-2008, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿ıÂÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿

Ó¤·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂˆÓ˘Ì›· NEMOSCM (Supply

Chain Management SCM) ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

ΔÔ NEMOSCM ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·È¯Ì‹˜ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÏÔÁÈÛÌÈÎfi Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÌÔÚÈÎÒÓ Î·È

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (business processes) Î·È ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÒÓ (workflow) Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔÓ È‰È·›ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜.

ΔÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Logismos ¤¯ÂÈ Û·Ó ÛÙfi¯Ô  ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (Supply Chain Management), ÌÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Î·È ÂÓÈ-

·›Ô ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË (ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ·Ú¿-

‰ÔÛË˜ Ì¤Ûˆ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù·

ÛÊ¿ÏÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ) Î·È Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ (ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ Ù· ·Ôı¤Ì·-

Ù· Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜).

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·È¯Ì‹˜ (Internet, VPN, XML) ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·›· ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. Δ¤ÏÔ˜,

Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË  Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Â˘Ê˘˝·˜ (business intelligence), ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ·

ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·-

ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›-

ÎÙÂ˜ ·fi‰ÔÛË˜ (key performance indicators).

(8.3) øÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ 

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË-¯Ú‹ÛÙË ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜

Logismos, ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Â›Ó·È Ë ‚¤ÏÙÈÛÙË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·-

ÙÔÔ›ËÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎÒÓ. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ Ó·

¤¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi ΔÌ‹Ì· ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜ Ô‡ÙÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È

Ï¤ÔÓ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, Î·ıÒ˜ ·ÎfiÌË Î·È Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Â›Ó·È

ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·Ïfi˜ ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

ΔÂÏÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡

MomentumERP Î·È NEMOSCM Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Ì¤Ûˆ :

ñ ∂ÓÔÔ›ËÛË˜ (integration) ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜

ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ·Ú·ÁˆÁ‹, ·Ôı‹ÎË, ‰È·ÓÔÌ‹, ÎÏ).

ñ ∞ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ë ÔÔ›· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ ‰È¿¯˘ÛË ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜

ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù·.

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Âˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

ñ μÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.

™‹ÌÂÚ· Ë Logismos Â›Ó·È Ë ÌfiÓË ÌÂÁ¿ÏË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. Δ·

ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó Ù· Í¤Ó· Î·È ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ERP Î·È ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-

ÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙË μfiÚÂÈÔ ∂ÏÏ¿‰·.
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6.4 PELOPAC Aμ∂E : ¶Ò˜ ÂÍ¿ÁÂÙ·È Ë ÂÏÈ¿ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ 65

(1) π™Δ√ƒπ∫∏ ∞¡∞¢ƒ√ª∏

∏ Pelopac ABEE, ¤¯ÂÈ ¤‰Ú· ÛÙË μπ¶∂£,  ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ‰Â ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÌÔÚ›· ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ Î·È ÙÚÔÊ›ÌˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ÂÏÈÒÓ, ÈÂÚÈÒÓ, Û·Ï¿ÙÂ˜, Û¿ÏÙÛÂ˜, spreads Î·È

sweet toppers. ∏ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ‚¿˙·, Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· Î·È Û·ÎÔ‡ÏÂ˜. √

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ fiÁÎÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÏÈ¤˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 75% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÔÈ ÂÏÈ¤˜

∫·Ï·ÌÒÓ. ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÏÈÒÓ (60-70%)  Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÎ˘ÚËÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÈ¤˜. ∏

Pelopac ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÌÔÚÂ‡ÂÙ·È Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ „ËÙ¤˜ ÈÂÚÈ¤˜, ÓÙÔÏÌ·‰¿ÎÈ·, Ù˘ÚÈ¿ Î.·

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙËÓ Pelopac Â›Ó·È Ë ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Peloponnese® Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È leader ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

ΔÔ 1983, Ô ™ˆÙ‹ÚË˜ ∫ÈÙÚÈÏ¿ÎË˜, ¯ËÌÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÙÔ˘ ªπΔ, Â›¯Â ÚÒÙÔ˜ ÙË ÛÎ¤„Ë Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ˘„Ë-

Ï‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÙÚfiÊÈÌ· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ specialty food, ·ÓÙ›

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÔÌÔÁÂÓÒÓ, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ San

Francisco. ŒÙÛÈ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ brand Peloponnese®. ∂ÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÙÔ trend

ÁÈ· ÙÚfiÊÈÌ· ·fi fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÙÔ “ethnic food” Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ªÂÛÔÁÂÈ·Î‹ ¢È·ÙÚÔÊ‹, ÌÂÙ¿ ÙË

‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ· Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙË Ì·ÎÚÔ˙ˆ›·. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜

Peloponnese® ‹Ù·Ó Ú·Á‰·›·, ÔÈ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÏÒıËÎÂ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÔ¯‹ ÙˆÓ

∏¶∞. ΔÔ 1990 ‚Ú·‚Â‡ÙËÎÂ ˆ˜ “Outstanding Product Line” ·fi ÙÔ NASFT (National Association of

Specialty Food Trade). ΔÔ 1995 Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Peloponnese® ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙËÓ

Hormel Foods Corp, Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÙˆÓ ∏¶∞, ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 5 ‰È˜ $, ÌÂ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·Ù·-

Ó·ÏˆÙ¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞.

™ËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÛÙ·ıÌÔ› ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Pelopac:

ñ I‰Ú‡ıËÎÂ Ùo 1993 ÛÙËÓ §¿ÚÈÛ·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Peloponnese® ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÛÂ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞. ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ·˘Ùfi ÁÈÓfiÙ·Ó

·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ·ÚÔ˘Û›·˙Â ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË

Â›¯Â ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÈ· Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÂ Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ vacuum - Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ

fiÁÎÔ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ,  ·ÛÙÂÚÈˆÙ‹ Î·È ÂÎ˘ÚËÓˆÙÈÎ¿.

ñ ΔÔ 1995 ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ Ë ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÈ· Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÂ Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·, ÌÂ Ì¤ÙÚÈ· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

ñ ΔÔ 1996 ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ Ó¤Â˜, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ∫·ÏÔ¯ÒÚÈ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. ™ÙË

Ó¤· ÌÔÓ¿‰· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ Ï‹ÚË˜ ÁÚ·ÌÌ‹ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ ‚¿˙· Î·È ·˘ÙfiÌ·ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÈ·

Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·.

ñ Δ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ¤ÁÈÓÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. ΔÔ 1999 ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ISO 9001:1994. ΔÔ 2000 ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ Û‡ÛÙËÌ· ERP Momentum.

ñ ΔÔ 2001 ¤ÁÈÓÂ Ë ·Ú¯‹ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÛÙË ªÂÁ.μÚÂÙ·Ó›·, ÂÈ‰ÈÎ¿ Ë ¤Ó·ÚÍË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÏÈÒÓ ÛÂ ‚¿˙·

“own label” ÁÈ· ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· J.Sainsbury plc Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ EFSIS.

ñ ΔÔ 2003 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÏÈÒÓ ÛÂ Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ ÌÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· MAP (modified

atmosphere pack) 

ñ ΔÔ 2004 ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· Pelagos®

Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ISO 9001:2000. Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· Odysea Kalamata Olive Meze Î·È

Odysea Pepper & Feta Spread ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó Golden Awards ÛÙ· Great Taste Awards ÛÙË ªÂÁ.μÚÂÙ·Ó›·.

ñ ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2005 Ë Pelopac ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙË μπ¶∂£.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



¶¤Ú· ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Peloponnese®, Ù· ÔÔ›· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·

ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ë Pelopac ·Ó¤Ù˘ÍÂ ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜ ·ÁÔ-

Ú¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ÙË˜ ªÂÁ. μÚÂÙ·Ó›·˜, ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (¢·Ó›·,

πÚÏ·Ó‰›·, ∂Ï‚ÂÙ›·) Î.·. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ Î·Ù¿ ISO 9001:2000.  °È· ÙÔ

Â›Â‰Ô ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËıÂ› ˘fi ÙÔ ÚfiÙ˘Ô “EFSIS Standard

for Companies Supplying Food Products, including BRC – Food at Higher Level”.

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ 2005 ‹Ù·Ó 3,8 ÂÎ. € Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 40 ¿ÙÔÌ·. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ

Â›Ó·È ÛÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿Óˆ ·fi ÙÔ 95% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

(2) ∞¡∞§À™∏ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡ –  ∞¢À¡∞ªπø¡ –  ∂À∫∞πƒπø¡ –  ∞¶∂π§ø¡

¢¢˘̆ÓÓ··ÙÙfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃

ñ ª·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙËÓ

·ÌÔÈ‚·›· ÚÔÛÊÔÚ¿

ñ ∏ Ê‹ÌË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÁÈ· ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

Î·È Ù· ‚Ú·‚Â›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 

ñ π‰È·›ÙÂÚÂ˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ (Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·, Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ ÛÂ modified atmosphere Î.¿.)

ñ ∂ÁÁ‡ËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜

ñ ªÂÁ¿ÏÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÛÙÂÓ¿ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·’ ˘ÏÒÓ

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ∂˘¤ÏÈÎÙË ·Ú·ÁˆÁ‹, ÁÈ·Ù› ‰Â Á›ÓÂÙ·È ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·

ñ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ISO 9001:2000 Î·È BRC - Food

ñ ∂Ï¿¯ÈÛÙ· ·Ôı¤Ì·Ù· ÂÙÔ›ÌˆÓ

∞∞‰‰˘̆ÓÓ··ÌÌ››ÂÂ˜̃

ñ À„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ ÂÏÈ¤˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó

ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·

ñ À„ËÏ¿ ·Ôı¤Ì·Ù· ·’ ˘ÏÒÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜

ñ ªÂÁ¿ÏË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÔÏÏ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ marketing Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ

∂∂˘̆ÎÎ··ÈÈÚÚ››ÂÂ˜̃

ñ ∏ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ethnic foods ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ (∏¶∞, ∂˘ÚÒË, Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹)

ñ ΔÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

ñ Δ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÙÚfiÊÈÌ· Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÈÔ ÁÓˆÛÙ¿ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘, Ó¤ˆÓ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ ˘„Ë-

ÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Ê‹ÌË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚ›ÌÂÙÚÔ ÙˆÓ super markets (deli

section) ·ÓÙ› ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÚfiÌˆÓ (grocery section) ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ñ ∞ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ (™Î·Ó‰ÈÓ·‚›·, π·ˆÓ›·),

·ÏÏ¿ Î·È Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ (∫›Ó·, ∞Ó.∂˘ÚÒË, ƒˆÛ›·, πÓ‰›·)
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∞∞ÂÂÈÈÏÏ¤¤˜̃

ñ ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙÈÌÒÓ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ·Ï¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

ÂÏÈ¿˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ï¤˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ (‚¿˙·, Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ vacuum)

ñ ∏ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÈÙfiÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

·fiÎÚÈÛË˜

ñ ª›· ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ $/€

ñ ª›· Èı·Ó‹ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÔ‰ÂÈ¿˜ ÛÙËÓ Î‡ÚÈ· ·’ ‡ÏË, ÙÈ˜ ÂÏÈ¤˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù‡Ô˘ ∫·Ï·ÌÒÓ

(3)  ∞¡∞§À™∏ Δ∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™

∏ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙˆÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·fi ÙÔ 1983 Ô˘

ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ brand Peloponnese® Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∫¿ÔÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ ÔÈ ÂÏÈ¤˜ ∫·Ï·ÌÒÓ, Ë Ê¤Ù·,

Ù· ÓÙÔÏÌ·‰¿ÎÈ·, ÔÈ ÈÂÚÈ¤˜ «ºÏˆÚ›ÓË˜», ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙ· Ú¿ÊÈ· ÙˆÓ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚˆÓ ÏÈ·ÓÂÌfiÚˆÓ. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, Â›ÛÔ‰Ô˜ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ·fi

¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ›ÂÛË ÙÈÌÒÓ. ªÂ ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔ˘˙›Ó·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔ¤Ï-

ıÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔÓ Ù‡Ô, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÈÔÙÈÎÒÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÛÙÈ·ÙÔÚ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ fiÏÂÈ˜

Î·È ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÈÔ È‰È·›ÙÂÚ·

∂ÏÏËÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ Û·Ï¿ÙÂ˜, spreads Î.·.

ªÂ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È:

ñ ∏ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ¤ÌÊ·ÛË, ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÂ›˜, ‰È·ÓÔÌÂ›˜

Î·È retailers ÛÂ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi ÙËÓ Pelopac

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Î·È

‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË

ñ ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¿, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ ·fi ÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ªÂÛÔÁÂÈ·Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (¯ ∂ÏÈ¤˜ ∫·Ï·ÌÒÓ, Í‡‰È ·fi ÎÚ·Û›, ÂÙÈÌ¤˙È ·ÓÙ› ˙¿¯·ÚË˜,

Ê˘ÛÈÎ¿ Ì·¯·ÚÈÎ¿) 

ñ ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·˘ÛÙËÚÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·

ñ ∏ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙˆÓ Úˆ-

ÙÔÁÂÓÒ˜ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ ·’ ˘ÏÒÓ 

ñ ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·ÙfiÈÓ ·Ú·ÁÁÂÏ›·˜

™Â ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ›ÂÛË ÙÈÌÒÓ, ÂÓÒ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ˙‹ÙËÛË ÁÈ· È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ë Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Pelopac Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi ÙÔ 25% ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ó¤· ÚÔ˚fi-

ÓÙ·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ 3 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(4) ∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™

∏ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È Ì›· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Pelopac. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· – ‰È·‰ÈÎ·Û›·  Ô˘ ·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ›Ù·È Â›Ó·È Ë ÂÍ‹˜:

¶ËÁ¤˜

ñ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ (market monitoring) ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÁÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ Ó¤ˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚˆÓ ·’ ˘ÏÒÓ

ñ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ ˘ÏÈÎ¿ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ π‰¤Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜

ñ Brainstorming ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÚfiÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

∞Ó¿Ù˘ÍË

ñ ¢ÔÎÈÌ‹ Ó¤ˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¡¤ˆÓ ™˘ÓÙ·ÁÒÓ Î·È ªÂıfi‰ˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·fi ÙÔ ΔÌ‹Ì· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ¡¤ˆÓ

¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ∂›Ï˘ÛË ΔÂ¯ÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ

ñ Feasibility study ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ñ ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· feedback ÁÈ· ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ

Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ¢˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ΔÔ ‚¿ıÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ‚·ıÌfi ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

¡¤ˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰È·Î›ÓËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË

ÙÔ˘˜. 

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. 

∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ:

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· marketing Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ

ñ ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ‰È·ÓÔÌÂ›˜ Ë ÂÏ¿ÙÂ˜ (¯ ·Ï˘Û›‰Â˜ ÏÈ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘) Î·È Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÛË feedback.

ñ ŒÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ Focus groups Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÈÓ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:

ñ ΔÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÚfiıÂÛË Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ

Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ

ñ ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ·’ ˘ÏÒÓ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È

ñ ΔÔ Ú›ÛÎÔ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÈ‚Â‚·ÈˆıÔ‡Ó

ñ √È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË Ê‹ÌË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
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ñ ø˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ Ì›·

·ÁÔÚ¿, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ÈÏÔÙÈÎ‹ ÒÏËÛË ÛÂ Ì›· ÂÚÈÔ¯‹

(5) ∏ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞ ¶√À ∞¡∞¶ΔÀÃ£∏∫∂

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÏÈÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Î‡ÚÈ· ÛÂ ÔÌÔÁÂÓÂ›˜

‹Ù·Ó ÛÂ Ï·ÛÙÈÎ¿ ‚·Ú¤ÏÈ· Î·È ÛÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ‰Ô¯Â›·. ™ÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÏÈ¤˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚË-

ıÔ‡Ó ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ˘„ËÏ‹ ¿ÏÌË (9-10%), ÂÓÒ Û˘¯Ó¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÔ‡¯Ï· ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙË˜

¿ÏÌË˜. °È· ÙÔ˘˜ Ï·Ô‡˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË,  ÔÈ ÂÏÈ¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡

·ÏÌ˘Ú¤˜ Î·È Ë ÌÔ‡¯Ï· ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÙË˜ ¿ÏÌË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Úfi‚ÏËÌ·. ™ÙËÓ ÛÂÈÚ¿ Peloponnese®

·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ˘‹Ú¯·Ó ‰‡Ô Â›‰Ë Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜: Ù· ‚¿˙· Î·È ÔÈ Ï·ÛÙÈÎ¤˜ Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ vacuum. Δ· ÚÔ˚-

fiÓÙ· ÛÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·ÛÙÂÚÈÒÓÔÓÙ·È, ÔfiÙÂ Ë ÌÔ‡¯Ï· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Î·È ÔÈ ÂÏÈ¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·Ï·ÙfiÙËÙ·˜ (5-6%), Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔ Ì¤ÛÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 

™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 90, ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤-

ÚÂÈ·˜ ÙˆÓ super-markets (deli section), ÂÎÂ› fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ù· Ù˘ÚÈ¿, Ù· ·ÏÏ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·

Î·È Ù· ¤ÙÔÈÌ· Ê·ÁËÙ¿, ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ Ù¤Ú˘Á·˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È·‰Úfi-

ÌÔ˘˜ ÌÂ Ù· Ú¿ÊÈ· (grocery section). ™ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÈ¤˜ Ô˘

Â›¯Â ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙ· Ú¿ÊÈ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÔÏ‡ ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÙÔ impulsive buying, Ô˘

¿ÓÔÈÁÂ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÛÂ Ì›· ÙÂÏÂ›ˆ˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Î·ÙËÁÔÚ›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ‹Ù·Ó Ó· ‚ÚÂıÂ› ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÂÏÈ¤˜ Î·È ·ÚÂÌÊÂÚ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙËÓ

ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹. ∞˘Ùfi ··ÈÙÔ‡ÛÂ:

ñ ™˘ÛÎÂ˘·Û›· Ô˘ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ ÛÙo deli, fiÔ˘ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ‚¿˙·

ñ ŒÓÙÔÓÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÁÈ· Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

ñ ¢›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡

ΔÔ 1995 Â›¯Â Á›ÓÂÈ Ë ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ brand Peloponnese® ·fi ÙËÓ Hormel Foods Corp. ∏ Hormel Ô˘-

ÏÔ‡ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ super-markets, ÔfiÙÂ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ˘‹Ú¯Â

Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔÔı¤ÙËÛË˜. ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ Pelopac ‹Ù·Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ÛÂ ÌÈÎÚ‹

Û˘ÛÎÂ˘·Û›· (consumer pack) ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ deli.

ªÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÛÎ¤„Ë, Ë È‰¤· Ô˘ ÚÔÎÚ›ıËÎÂ ‹Ù·Ó Ë Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ Ï·ÛÙÈ-

Î¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·. Δ· Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· Â›Ó·È Ì›· ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ ÛÙÔ deli section, ·ÏÏ¿

Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰Â ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‚¿˙ˆÓ. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÂÚÈ¤ÎÙË Î·È ÙÔ˘ ÙÚfi-

Ô˘ ‰È·Î›ÓËÛË˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈÔ˜ Ô˘ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ÙˆÓ ÂÏÈÒÓ

ÛÂ ¯·ÌËÏ‹ ·Ï·ÙfiÙËÙ·. 

√È Ï‡ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ‰‡Ô:

∞) ΔÔ ÚÔ˚fiÓ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› Î·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÂ „‡ÍË

μ) ΔÔ ˘ÏÈÎfi ÙÔ˘ ÂÚÈ¤ÎÙË Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÛÙÂÚ›ˆÛË Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ 

„‡ÍË Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓËÙÒÓ Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÒÓ.

∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ‰È·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ˘fi „‡ÍË, ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜. ŒÙÛÈ Ë Ï‡ÛË

ÙÔ˘ ·ÛÙÂÚÈˆÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ˜.

∏ Pelopac ·Ú¯ÈÎ¿ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Ùo 1995 ÌÂ Ì›· πÙ·ÏÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È

ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÌË¯·Ó‹˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÛÎÂ˘·Û›·. ™ÙË ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈ-

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



ÛÌfi ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ˘ÏÈÎfi, ÔÏ˘ÚÔ˘Ï¤ÓÈÔ (PP) ‰ÂÓ Â›¯Â ÙÈ˜

··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÁÈ·Ù› ‹Ù·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ‰È·ÂÚ·Ùfi ÛÙÔ ÔÍ˘ÁfiÓÔ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂÙ¿ ·fi Î¿ÔÈÔ

‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÔ‡¯Ï· ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ.

∏ Ï‡ÛË ÌÂ ÂÚÈ¤ÎÙÂ˜ ·fi ·ÏÔ˘Ì›ÓÈÔ ‹ ¿ÏÏÔ ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ˘ÏÈÎfi, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ¤˜, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÈı˘ÌËÙ‹: ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹Ù·Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÈÓÔ‡Ú-

ÁÈÔ ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ô ÂÚÈ¤ÎÙË˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ‰È·Ê·Ó‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ

ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È Ó· ÌËÓ ÙÔÓ ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙÔ ¿ÁÓˆÛÙÔ.

™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÙÌ‹Ì· R&D ÙË˜ Hormel, ¤ÁÈÓÂ Ì›· ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË. ∏ Ï‡ÛË ‰fiıËÎÂ ÌÂ ¤Ó·Ó

ÂÚÈ¤ÎÙË ·fi Û‡ÓıÂÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙÚÈÒÓ ÛÙÚˆÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÊÚ¿ÁÌ· ÔÍ˘ÁfiÓÔ˘ EVOH, Ô˘ ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔÂÚ¯fi-

Ù·Ó ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Rexam ÙˆÓ ∏¶∞. ΔÔ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ‰È·Ê·Ó¤˜, ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÛÙÂÚÈˆıÂ›

Î·È ¤‰ÈÓÂ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜ 18 ÌËÓÒÓ. ∏ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞ ÁÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ¤‰ÈÓÂ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÓÔÌÂ›˜ Î·È Ù·

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ÂÎÙfi˜ „˘ÁÂ›Ô˘.

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ Ô˘ ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ‹Ù·Ó ¤Ó· ‰ÈÛÎ¿ÎÈ ÔÚıÔÁÒÓÈÔ, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÌÂÙˆÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·. ΔÔ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ

ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÎÏÂ›ÓÂÈ ÌÂ film ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ˘ÏÈÎfi ÌÂ EVOH. °È· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔÔıÂÙ‹-

ıËÎÂ ·Ïfi Î·¿ÎÈ ¿Óˆ ·fi ÙÔ film. °È· Ù· ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· ·˘Ù¿ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ ÛÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÌÏÂ,

Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ¯ÚÒÌ· ÙÔ˘ brand, ÌÂ Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÛÂ ¤ÓÙÔÓ· ¯ÚÒÌ·Ù· Ô˘ ¤Î·Ó·Ó

·ÓÙ›ıÂÛË, Î·ıfiÙÈ Ô  ÚÒÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó ÔÈ impulsive buyers ÛÙÔ deli section.

™Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÈ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ‹Ù·Ó Û˘ÓÙËÚËÙÈÎ¤˜, Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›¯·Ó ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ Peloponnese®: ∂ÏÈ¤˜ ∫·Ï·ÌÒÓ, ∂Î˘ÚËÓˆÌ¤ÓÂ˜ ∂ÏÈ¤˜

∫·Ï·ÌÒÓ, ¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ ∂ÏÈ¤˜, Country Olive Mix (∞Ó¿ÌÂÈÎÙÂ˜ ∂ÏÈ¤˜), Pepper Strips (¶ÈÂÚÈ¤˜ ºÏˆÚ›ÓË˜

ÛÂ Ê¤ÙÂ˜).

°È· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ·˘ÙfiÌ·ÙË ÌË¯·Ó‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜, Ô˘ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙÔ

∫·ÏÔ¯ÒÚÈ ÙÔ 1996.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. Δ· ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ super market ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ª¤Û· ÛÂ 2 ¯ÚfiÓÈ· Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ·fi Ù· ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·

¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ 40% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ˘ÂÚÎ¿Ï˘„Â ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ú·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜

ÛÙÈ˜ ÈÔ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙˆÓ ‚¿˙ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÂÙÈÎ¤ÙÂ˜ Î·È Ë ÏËıÒÚ· ÙˆÓ

ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÏ‡ ÚÔ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ı¤ÛË ‚Ô‹ıËÛÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ brand

Peloponnese® Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·Í›ˆÛË ÙÔ˘ ˆ˜ ÙÔ leading brand ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙ· Â›‰Ë ·˘Ù¿

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞.

(6) ∏ ™À¡∂Ã∂π∞ Δ∏™ π™Δ√ƒπ∞™

™Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ

∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÂÏÈ¿˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙË˜ ÔÈÎÈÏ›·˜ ∫·Ï·ÌÒÓ, ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ Pelopac:

ñ ¢‡Ô Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÛÔ‰ÂÈ¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÈ¤˜ ∫·Ï·ÌÒÓ ÙÔ 2001 Î·È 2003, ÌÂ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙÈÌÒÓ 100% Î·È

150% ·fi Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰·

ñ ∫·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚÒ ÌÂ fiÏ· Ù· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔ ¢ÔÏ¿ÚÈÔ ∏¶∞
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™ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi Ù· ÂÒÓ˘Ì· (branded) Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· (‰ÈÛÎ¿ÎÈ·, ‚¿˙· ÌÂ

ÂÎ˘ÚËÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÈ¤˜, Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ MAP) ‰È·Ù‹ÚËÛ·Ó ÙÔ˘˜ fiÁÎÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÛÙ· ÌË ÂÒÓ˘Ì· Î·È ÎÔÈÓ¿

(Û·ÎÔ‡ÏÂ˜ vacuum) Ë ÙÒÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∏¶∞, Â·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜. ∏ ÛÂÈÚ¿

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ·, ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· Pelagos®, ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ï˘Û›‰· Coles Î·È

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·Ï˘Û›‰ˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™ÙË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È ÈÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·: Olive Antipasto, Greek Bruschetta, Babaganoush, Kalamata

Olive Spread, Pepper & Almond Spread, Hummus.

∏ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ·˘Ù‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ì›· Ó¤· ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë Pelopac ÁÈ·

ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞  Mt.Vikos, Inc. ∏ Mt.Vikos ÂÈÛ¿ÁÂÈ Î·È ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ∂ÏÏËÓÈÎ¿ Ù˘ÚÈ¿.

ŒÓ· Ó¤Ô trend Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ù˘ÚÈÒÓ ÌÂ ÁÏ˘Î¿. Δ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ·Ó·-

Ù‡¯ıËÎ·Ó ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Û‡Î·, ‚ÂÚ›ÎÔÎ· Î·È ÚÔ‰¿ÎÈÓ·. ™˘ÛÎÂ˘·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· Ô˘ÏÈÔ‡ÓÙ·È

·fi ÙÈ˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ·Ï˘Û›‰Â˜ fiˆ˜ Ë Wholefoods ÛÙÔ deli section, ‰›Ï· ÛÙ· Ù˘ÚÈ¿, ÌÂ ÌÂÁ¿-

ÏË ÂÈÙ˘¯›·.

Δ· ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· Peloponnese® ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ ÚfiÙ˘Ô ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ Î·È Ô

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ¿ÚÁËÛÂ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ 2005,

¤Ó· Ó¤Ô Û¯¤‰ÈÔ ·fi ‰ÈÛÎ¿ÎÈ· ÌÂ ÂÈÏ¤ÔÓ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·:

ñ ™ÙÚÔÁÁ˘Ïfi Û¯‹Ì·, ·ÓÙ› ÁÈ· ÔÚıÔÁÒÓÈÔ, ÁÈ· Ó¤· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË

ñ ∫·¿ÎÈ ·fi Ì·Ï·Îfi ÔÏ˘·Èı˘Ï¤ÓÈÔ (PE) ÙÔ ÔÔ›Ô ÎÏÂ›ÓÂÈ ˘‰·ÙÔÛÙÂÁÒ˜ ÙÔÓ ÂÚÈ¤ÎÙË ·ÊÔ‡ ·ÓÔÈ-

¯ÙÂ› ÙÔ film (ÙÔ ·ÏÈfi Î·¿ÎÈ Â¤ÙÚÂÂ Ó· ÛÙ¿˙ÂÈ Ë ¿ÏÌË ÙˆÓ ÂÏÈÒÓ Î·È ÈÂÚÈÒÓ)

ñ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ·fi ¯·ÚÙÔÓ¤ÓÈÔ Ì·Ó›ÎÈ, ÌÂ ¤ÓÙÔÓ· ÁÚ·ÊÈÛÙÈÎ¿, Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË:

ñ √ÚÈ˙fiÓÙÈ·, fiˆ˜ ÙÔ ·ÏÈfi Û¯¤‰ÈÔ, ÛÂ Ú¿ÊÈ· Î·È „˘ÁÂ›·

ñ ŸÚıÈ·, ÌÂ ÛÙ‹ÚÈÁÌ· ÛÙÔ Ï¿È ÁÈ· ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÂ ¿ÁÎÔ˘˜, Ú¿ÊÈ· ÎÏ

ñ ™Â ‚¤ÚÁÂ˜, ¯¿ÚË ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÎÚÂÌ·ÛÙ¿ÚÈ (¯ ÁÈ· ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÙÔ produce section Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜

Û·Ï¿ÙÂ˜)

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÈÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Â›Ó·È ˘fi ·Ó¿-

Ù˘ÍË Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi spreads, ÁÈ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ÂÏÈ¤˜ Î·È ÈÂ-

ÚÈ¤˜. ∏ ÚÒÙË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ NASFT Fancy Food Show ÙÔ˘ San Francisco ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÌÂ

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ı· Á›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Holidays 2006 (ÌÂÙ·Í‡

Thanksgiving Î·È ÃÚÈÛÙÔ˘Á¤ÓÓˆÓ) Î·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô Û¯¤‰ÈÔ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘-

¯›· ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¤˜. 

(7) ∂¶π§√°√™

∏  ÂÚ›ÙˆÛË Ì·˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Ù· «ÎÔÈÓ¿» ∂ÏÏËÓÈÎ¿ ·ÁÚÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÂ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜

·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ∏¶∞ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜ Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ, ‹ Î·È

·Î·ÙfiÚıˆÙÔ. ªÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË fiÌˆ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÔÈ «·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜

ÂÏÈ¤˜» Ì·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˆÏÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÙÈÌ‹ Î·È ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



6.5   KLEEMANN AEBE :  ∞ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ̆ Ë-
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(1) π™Δ√ƒπ∫∏ ∞¡∞¢ƒ√ª∏, ∂•∂§π•∏ ∫∞π ∞¡∞¶ΔÀ•∏ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· KLEEMANN È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1983 ÌÂ ¤‰Ú· ÙË μπ¶∂ ™Ù·˘ÚÔ¯ˆÚ›Ô˘ ∫ÈÏÎ›˜, ÌÂ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ À‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ ˘¤ÁÚ·-

„Â Û‡Ì‚·ÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÙË˜ KLEEMANN HUBTECHNIK GmbH °ÂÚÌ·Ó›·˜. 

∫‡ÚÈÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÔÈ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·‰ÂÏÊÒÓ ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ Î·È ªÂÓÂÏ¿Ô˘

∫Ô˘ÎÔ‡ÓÙ˙Ô˘ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 67% Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ÂÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 33% ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi.

ΔÔ 1985 ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙË μπ¶∂ ∫ÈÏÎ›˜ Î·È ÙÔ 1986 ·Ú¯›˙ÂÈ Ë

·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. Δ· ·Ú·ÁfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· (ŒÌ‚ÔÏÔ ªÔÓ¿‰· ÈÛ¯‡Ô˜ Î·È

Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿ÚÙËÛË˜ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·) Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ·Ó‡„ˆÛË˜ ÙÔ˘

˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, Ù· ÔÔ›· Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù·

ÙÔ˘ (ı¿Ï·ÌÔ˜, ›Ó·Î·˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÎÏ), ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó Î·È ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·.

ΔÔ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ Î·È ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÚÔ˚fiÓ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ˘„ËÏÔ‡

ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÈÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·

ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡ (·ÂÁÎÏˆ‚ÈÛÌfi˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ËÏÂ-

ÎÙÚÈÎÔ‡ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÊıÔÚ¤˜, ÌÈÎÚfiÙÂÚ· Â›Â‰· ıÔÚ‡‚Ô˘, Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÏ) ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·. ∏ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË

‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ - Î·È ÂÍËÁÂ› - ÙËÓ

·Ú¿ÏÏËÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ KLEEMANN.

ΔÔ 1999 ˘‹ÚÍÂ ¤ÙÔ˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ª¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ Ã∞∞

˘‹ÚÍÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÓÙÏËÛË˜ ÙˆÓ ··Ú·ÈÙ‹ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ÙË˜, ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·Áˆ-

ÁÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚfiÛıÂÛÂ  ÛÙËÓ ÁÎ¿Ì· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÙË˜, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·, ı·Ï¿ÌÔ˘˜ Î·È Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜

·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ›Ó·ÎÂ˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ı‡ÚÂ˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı˘Á·-

ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ KLEFER ÌÂ ¤ÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜ ÙÔ 1999. Δ· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·. ŒÙÛÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰‡Ó·Ù·È

Ï¤ÔÓ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔÓ Ï‹ÚË ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ˘fi ÌÔÚÊ‹ ·Î¤ÙÔ˘, ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÍ·ÚÙ‹-

Ì·Ù· ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤Ó· custom made, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Û¯Â‰ÈÔÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ÂÎÔÓÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È

Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ.

™‹ÌÂÚ·, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Ó˘„ˆÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÊÔÚÙ›ˆÓ,

·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ÁÈ· ÌÂ˙ÔÓ¤ÙÂ˜ Î·È ÌÈÎÚ¿ ÎÙ›ÚÈ·, ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, ÂÓÒ ÚfiÛÊ·Ù·

¤¯ÂÈ ÂÈÛ¿ÁÂÈ Î·È ÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÌÂ ·ÓÙÈÛÂÈÛÌÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË, ¤¯ÂÈ È‰Ú‡ÛÂÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÌÔÚ›·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,

fiˆ˜ Ë KLEEMANN ASANSOR (¤ÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜ 2000) ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË  Î·È Ë KLEEMANN

LIFTOVI ÛÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È. (¤ÙÔ˜ ›‰Ú˘ÛË˜ 2005). ΔÔ 2004 ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛıËÎÂ Î·È ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ‰È·ÓÔÌÒÓ ÛÙÔÓ

∞ÛÚfi˘ÚÁÔ ∞ÙÙÈÎ‹˜ ÙÔ ÔÔ›Ô, ¤Ú·Ó ÙˆÓ Î·Ù¿ ·Ú·ÁÁÂÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÂÙÔÈÌÔ·Ú¿‰Ô-

Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Â›‰Ë ÂÌÔÚ›·˜.
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∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û‹ÌÂÚ· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ

∞ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ  (73% ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·È 44% ÛÂ ·Í›·), Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ‰Â ˆ˜ ÌÈ·

·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·Ù¤¯ÔÓÙ·˜ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 4% ÙË˜

·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·.

√È ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¿Óˆ ·fi 55 ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜,

πÚÏ·Ó‰›·˜, °ÂÚÌ·Ó›·˜, μ¤ÏÁÈÔ˘, ™ÂÚ‚›·˜, ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ∫‡ÚÔ˘.

(2) ∞¡∞§À™∏ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡ –  ∞¢À¡∞ªπø¡ –  ∂À∫∞πƒπø¡ –  ∞¶∂π§ø¡

¢¢˘̆ÓÓ··ÙÙfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃

ñ ªÂÁ¿ÏÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜

ñ ∞ÍÈÔÈÛÙ›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ñ ∫‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿

ñ ∂˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

ñ °Ú‹ÁÔÚÔÈ ¯ÚfiÓÔÈ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi

ñ ¢È·ÚÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË

ñ ∫·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁ‹ – ÌÂÁ¿Ï· Î·È Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· (64.000ÙÌ)

ñ ⁄·ÚÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ( ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, ·ÓÙÈÛÂÈÛÌÈÎfi˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹-

Ú·˜ ÎÏ)

ñ ¢˘Ó·Ù‹ ı¤ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜

ñ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ after sales service  (24ˆÚÔ ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi service)

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÌÂÁ¿ÏË˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

ñ ¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘Ê‹˜ (Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË 4 ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ  ÂÙËÛ›ˆ˜

ÙˆÓ 25 ·ÙfiÌˆÓ)

ñ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË (¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· – ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜)

ñ ¶ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È Â›‰Ë ÂÌÔÚ›·˜ ÛÂ ·Ú·Î·Ù·ı‹ÎË (3 Ì‹ÓÂ˜)

∞∞‰‰˘̆ÓÓ··ÌÌ››ÂÂ˜̃

ñ ªÂÁ¿Ï· ˘fiÏÔÈ· ÂÏ·ÙÒÓ

ñ ∏ ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ (∞ı‹Ó·)

ñ ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÂ› Ë ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË (MRP, ERP)

ñ ¶ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ñ ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ˘ÂÚÊfiÚÙˆÛË˜

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ÁÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÛÙÔ

ÊÚÂ¿ÙÈÔ

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÌÂÈÚÂ›·˜ ÛÙ· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· (Û˘Ì‚·ÙÈÎfi˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜, ·Î¤ÙÔ Ï‹ÚÔ˘˜

·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·)

ñ ∂Á¯ÒÚÈÔ˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÂ ÌÈÎÚfi ÌÂÓ ‚·ıÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÏÏ¿ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÁÈ·

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ·ÚÎÂÙ¿ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

ñ ª.√. ËÏÈÎ›·˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ  = 42 ¤ÙË

ñ 39% ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Â›Ó·È Î¿Ùˆ ·fi 3 ¤ÙË ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·

ñ ª.√. ·Ú·ÌÔÓ‹˜ = 5,3 ¤ÙË

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∂∂˘̆ÎÎ··ÈÈÚÚ››ÂÂ˜̃

ñ ¶·Î¤ÙÔ Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·

ñ ∞ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ

ñ ∞Ó·Î·ÈÓ›ÛÂÈ˜ ·Ï·ÈÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ (ÂÚ›Ô˘ 2.000.000 ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ÛÂ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ∂˘ÚÒË

¤¯Ô˘Ó ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ÚÈÓ Ù· ÌÈÛ¿ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 Î·È ¯Ú‹˙Ô˘Ó ·Ó·Î·›ÓÈÛË˜)

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·˘ÙÔÌ¿ÙˆÓ ı˘ÚÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ

ñ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·

ñ √ÈÎÈ·ÎÔ› ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ (·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ÁÈ· ÌÂ˙ÔÓ¤ÙÂ˜ Î·È ÁÈ· ·Ï·È¿ ÎÙ›ÚÈ·)

ñ ∫ÏÂ›ÛÈÌÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ

ñ ∞ÁÔÚ¿ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÊÔÚÙ›ˆÓ

ñ ∞ÁÔÚ¿ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ

ñ ∞ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ÌÂ ·ÓÙÈÛÂÈÛÌÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜

∞∞ÂÂÈÈÏÏ¤¤˜̃

ñ ∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿

ñ ™Ù·‰È·Î‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ Î·È ÛÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÓÂÏ-

Î˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¤ÏÍÂˆ˜

ñ ∂ÎÙÈÌÒÌÂÓË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÏfiÁˆ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

ñ ∫‡ÎÏÔ˜ ˙ˆ‹˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ – ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ

ñ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ·fi ÔÏ˘Â-

ıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÁÔÚ¿˜

(3) ∞•π√§√°∏™∏ Δ∏™ ∞¡∞§À™∏™ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡, ∞¢À¡∞ªπø¡, ∂À∫∞πƒπø¡,
∞¶∂π§ø¡

∏ KLEEMANN ÚÔˆıÂ› Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÛÂ ·˘ÙfiÓÔÌ· ÁÚ·ÊÂ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È

Û˘ÓÙËÚ‹ÛÂˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·.

ΔÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ ÔÏ‡ Û˘¯Ó‹˜  ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· custom

made ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜, ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û¯Â‰›·ÛË, ÙËÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·Ú¿‰ÔÛË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ¤Ó·

·fi Ù· Ï¤ÔÓ ÎÚ›ÛÈÌ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ÌÈ· Î·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÁÈ· ÌÈÎÚÔ‡˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi Â›Â-

‰Ô, È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ after sales service ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

Δ¤ÏÔ˜, Ë ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ

ÙÔ ˘„ËÏfi ÙË˜ Î‡ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ô‰Ë-

Á›Â˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜  ¤Ó· Î·Ïfi Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙÔ˘ marketing ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÚÎÂÙÒÓ ¤ÌÂÈÚˆÓ ÛÙÂÏÂ-

¯ÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë
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ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ Ù· ·Ú·ÙËÚÔ‡-

ÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·,  Â›Ó·È

Ë ‰ÚÔÌÔÏÔÁËıÂ›Û· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó

Î·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È

Ó· ·Ó·Î·ÈÓÈÛÙÔ‡Ó ÂÚ› ÙÔ˘˜ 300.000 ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜, Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›·.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô Ï‹ÚË˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ¿ÁÓˆÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ

ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, fiÔ˘ Â›Ó·È Ô Î·ÓfiÓ·˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÔÏ‡ ÌÈÎÚÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÂÁÎ·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›. ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È

Ó· ·Ó·ÙÚ¤„ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ó· Ù· ·Ú·ÏÏËÏ›ÛÂÈ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ¯ˆÚ›˜

ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ Ù¿ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â˘Î·ÈÚ›· ·ÏÏ¿ Î·È ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÙ·ÈÚÂ›·. ∂˘Î·ÈÚ›· ÁÈ·Ù› Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‹‰Ë ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ,

·ÏÏ¿ Î·È ·ÂÈÏ‹ Î·ıfiÛÔÓ ÔÈ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ fiˆ˜:

ñ ∏ ·Ó¿ÁÎË ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ÛÂ ÌÂ˙ÔÓ¤ÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·Ï·È¿ ÎÙ›ÚÈ· fiÔ˘ ‰ÂÓ Â›¯Â

ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÊÚÂ¿ÙÈÔ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· (ÚÔ˚fiÓ: maison lift)

ñ √ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ ÌÂ ·ÓÙÈÛÂÈÛÌÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ÁÈ· ÛÂÈÛÌÔÁÂÓÂ›˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÂÚÈÔ¯¤˜.

(4) ∞¡∞§À™∏ ∂Δ∞πƒπ∫∏™ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏™

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ Î·Ù·-

ÛÎÂ˘‹ Î·È ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜

(ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ) Ô˘ ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ¿ÓÂÛË

Î·È ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ·Á·ıÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-

ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ΔÔ fiÚ·Ì· ·˘Ùfi, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÂÚ›Û·ÛÙË ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Í›Â˜:

ñ ΔËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·Í›·˜

ñ ΔËÓ Ï‹ÚË, ÁÚ‹ÁÔÚË, Â˘¤ÏÈÎÙË Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË

ñ ΔËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿ÚÙÈ·˜ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË

∏ KLEEMANN ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ‰Â›¯ÓÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ ÛÂ‚·-

ÛÌfi Î·È ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·Í›· ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Î·È ·˘ÙÔ› ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ Ó·  Û˘Ì‚¿Ï-

ÏÔ˘Ó ÌÂ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÛÙËÓ ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

∏ KLEEMANN ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Â›ÛË˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÛËÌ·Û›· Î·È ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ÙÔ

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Û¯¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·fi ‰È·Ê¿-

ÓÂÈ·, ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·.

∏ KLEEMANN ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ·Ó˘¤Ú‚ÏËÙË ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙË˜ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È¿-

ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·È ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ›‰È· ˆ˜ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



Δ¤ÏÔ˜, ˆ˜ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÈÛÙ·Ì¤ÓË fiÏˆÓ ÙˆÓ  ·Ú·¿Óˆ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ÙËÓ ÂÓ›-

Û¯˘ÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿  ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿.

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· R&D,  ÛÂ ÂÈÏÔÁ¤˜

ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ·ÓÙ› ÁÈ· Ù˘ÔÔ›ËÛË, ÒÛÙÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ Î·È fi¯È ·ÓÙ·Áˆ-

ÓÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛÂ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ

ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌË Ù˘ÔÔÈ-

ËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· (·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Ï‹ÚˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ÂÓÙfi˜ 30 ËÌÂ-

ÚÒÓ ·ÓÙ› 60 – 90 ËÌÂÚÒÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡), ÛÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Û¯Â‰fiÓ

100% ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÂ ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË Î·È ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÂıÓÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜.

(5) ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏ ∂¶πΔ∂À•∏™ ∞¡Δ∞°ø¡π™Δπ∫√À ¶§∂√¡∂∫Δ∏ª∞Δ√™

Δ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ¯ÚfiÓÔ˜

·Ú¿‰ÔÛË˜, Â˘ÂÏÈÍ›· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·Ù¿ ·Ú·ÁÁÂÏ›·,  ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌ·

ÚÔ˚fiÓÙ· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï˘ıÂ› ÂÎÙÂÓÒ˜ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·:

À¶√¢√ª∂™

ñ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ (laser – punching – cnc ÂÚÁ·ÏÂÈÔÌË¯·Ó¤˜)

ñ ERP 

ñ π‰ÈfiÎÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û· (12 ÊÔÚÙËÁ¿)

ñ π‰ÈfiÎÙËÙÂ˜ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· 64.000 Ù.Ì. Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜)

ñ ∂ÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ

∞¡£ƒø¶π¡√™ ¶∞ƒ∞°√¡Δ∞™

ñ 105 ªË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ – ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ·fiÏ˘Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ

ñ ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ¿Óˆ ·fi 120 ·fiÊÔÈÙÔÈ ∞∂π Î·È Δ∂π

ñ ™˘ÓÂ¯‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ñ ∞fiÏ˘Ù· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·ÙÔÙÂ¯ÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi

ñ ÕÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ Â·Ê‹ ÌÂ ÙË

‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜.

¢π√π∫∏™∏

ñ 35¿¯ÚÔÓË ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

ñ √Ì·‰ÈÎfiÙËÙ·

ñ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ΔfiÔ˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (¢ ÂÚÈÔ¯‹), ˘„ËÏ¿ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙ·

∂˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.
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(6) ¶∞ƒ√À™π∞™∏ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™

√ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·Ó˘„ˆÙÈÎfi ÌË¯¿ÓËÌ· ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÊÔÚÙ›ˆÓ ÛÂ ÎÙ›ÚÈ·. √ ı·Ï·Ì›ÛÎÔ˜

ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ÎÈÓÂ›Ù·È ÂÓÙfi˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘ ÊÚÂ·Ù›Ô˘, ÂÓÒ Ô ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜

ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ›Ó·Î· ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ¯ÒÚÔ , ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘

ÌË¯·ÓÔÛÙ·Û›Ô˘.

∏ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓË Ù¿ÛË ÁÈ· ‚¤ÏÙÈÛÙË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘, ›ÂÛÂ ÙË ‚ÈÔÌË¯·-

Ó›· ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÛÙ·-

Û›Ô˘. ∞fi ÙÔ 1995 ÂÌÊ·Ó›ÛıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Ô ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ ¤ÏÍÂˆ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, Ô ÔÔ›-

Ô˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÛÂ ÙÔÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÊÚÂ·Ù›Ô˘. ŒÙÛÈ Ô ¯ÒÚÔ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›ÙÔ ÁÈ·

¯Ú‹ÛË ÌË¯·ÓÔÛÙ·Û›Ô˘ ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË. ∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÌÂÙ·ÛÙÚÔÊ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È

Û¯Â‰fiÓ ÙËÓ Ï‹ÚË ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ¤ÏÍÂˆ˜ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ.

∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ë KLEEMANN,

·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ˘Ô¯ˆÚÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ Ó¤·˜ Ï‡ÛË˜, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, Î·ıfiÛÔÓ Ô ˘‰Ú·˘ÏÈÎfi˜ ·ÓÂÏÎ˘-

ÛÙ‹Ú·˜ ··ÈÙÔ‡ÛÂ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔ, ¤ÛÙˆ Î·È ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÔ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘.

∏ ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· Â›Ó·È

Ï¤ÔÓ ÚÔÊ·Ó‹˜ Î·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹. ΔÔ Ó¤Ô ÚÔ˚fiÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ïfi ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË,

Ó· Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÛÊ·Ï¤˜ Î·È Â‡¯ÚËÛÙÔ, ÂÓÒ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎfi.

∏ KLEEMANN ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ÌÈ· Î·ÈÓÔÙfiÌ· Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹-

Ú· Ô˘ Î¿Ï˘„Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË

¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â‡ÎÔÏË Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô ÎÈÓËÙ‹ÚÈÔ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ˘ıÌ¤Ó· ÙÔ˘ ÊÚÂ·Ù›Ô˘, Ô ›Ó·Î·˜ ·˘ÙÔÌ·-

ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ Î¿Û· ÙË˜ ı‡Ú·˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜, ÂÓÒ ÙÔ ÌÏÔÎ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ‚·Ï‚›‰ˆÓ, ·fi ÙÔ

ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÔÈfiÙËÙ· Î›ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· Î·È ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ Ú˘ı-

Ì›ÛÂÈ˜ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÔÈ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·, ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Î˘ÏÈfiÌÂÓË ‰È¿Ù·ÍË Ô˘ ÂÈ-

ÙÚ¤ÂÈ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÙÔ˘ ÊÚÂ·Ù›Ô˘, ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·fiÏ˘ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ ‰ÂÓ ÌÂÈÔÓÂÎÙÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¤ÏÍÂˆ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, ·ÏÏ¿

·ÓÙ›ıÂÙ· ÏÂÔÓÂÎÙÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ ÎÙ›ÚÈ·, fiÔ˘ Ë ·ÏfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘-

ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ˘ÂÚÙÂÚÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘-

ÛÙ‹ÚˆÓ ¤ÏÍÂˆ˜.

ΔÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔ˚fiÓ Î·ÙÔ¯˘ÚÒıËÎÂ ÌÂ ‰ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô (PCT) ÂÓÒ

ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÌÈÌËıÔ‡Ó ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

ÙË˜ KLEEMANN.

(7) ∂¶π¶Δø™∏ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™ ™Δ∏¡ ∂Δ∞πƒ∂π∞

∏ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÍÂÎÈÓ¿ Ì›· ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂıÓÔÔ›Ë-

ÛË˜, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ÛÙÔ Ã∞∞, ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ··ÈÙÂ› Î·Ù’ ·Ú¯¿˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂıÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ.  ¢È¿ÊÔÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ

ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·, ÓÔÌÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÎÏ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÔ‡Ó ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ. ΔËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜

ÛÂ ÊÙˆ¯fiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Î·È Ï¤ÔÓ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Ï‹ÚˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, fiÔ˘ Ô ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÌÂ Â˘ı‡ÓË Û¯Â‰›·ÛË˜,

Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È Û‡ÓıÂÛË˜ (ÏËÓ ÙË˜ Û˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÙÔÔı¤ÙËÛË˜) ÙÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹. 

∏ KLEEMANN ‹‰Ë ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÒÏËÛË Ï‹ÚˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂ-

ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ŒÙÛÈ, Ë ·ÈÊÓ›‰È· ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜

∂˘ÚÒË˜ ÛÂ ·ÁÔÚ¿ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ‚¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

‰›ÏËÌÌ·. ∂›ÙÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Î·ÈÓÔÙÔÌÒÓÙ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔ-

ÛÙ¿ÛÈÔ, ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡˜, Ô˘ Â›Ó·È Î·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜, Â›ÙÂ Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÔ‰˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÌÂ fiÛ· ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· fiÊÂÈÏÂ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ·

fiÏÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ  ÌÈ·  Ó¤· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ù· Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·. 

∏ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌÔÓ¿‰· ‰Ú· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· marketing Î·È R&D, ÂÓÒ,  Ì¤Ûˆ Â˘¤ÏÈÎÙË˜

Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÚÔ¯ˆÚ¿ ÛÙËÓ  ÂÂ-

ÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È Û˘Óı¤ÙÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-

ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Û˘ÓÔ‰Â˘fiÌÂÓÂ˜ ·fi ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹

ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. 

™ÙËÓ ›‰È· ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÈ· ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË fiÏˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ, Ô‰ËÁÈÒÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Á‡Úˆ ·fi ÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· Î·È ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ï‹-

ÚÔ˘˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù¿, ÂÓÒ ÂÈÚfiÛıÂÙ· ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›-

ËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÙ˘·.

∏ ˆ˜ ¿Óˆ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›Â˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ·˘ÙÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ

Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ Ù· ÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ª¤Ûˆ ÙË˜ ›‰È·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È Î·È

Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Û· ·fi ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ó¤‰ÚÈ·.

∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰Ô˜ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË Î·È ˘„ËÏ‹ ÂÍÂÈ‰›-

ÎÂ˘ÛË ÛÙÔÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ÂÓ Á¤ÓÂÈ, ÂÓÒ

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ  Î·È ˘„ËÏ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂ-

ˆÓ, Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÚÔÙ‡ˆÓ. 

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤ÙÛÈ ¤Ó· ÔÏ‡ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Û¯‹Ì· Ô˘ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

·Ú¿ÁÂÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ È‰¤Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

ΔÔ ÚÒÙÔ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔ˚fiÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ‹Ù·Ó Ô ˘‰Ú·˘ÏÈÎfi˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔ-

ÛÙ¿ÛÈÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ  ÈÔ ¿Óˆ.
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°È· ÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙË˜ È‰¤·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛıË-

Î·Ó fiÏ· Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ·fi ÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó fiÏÂ˜ ÔÈ Î·Ù·ÙÂıÂ›ÛÂ˜ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›Â˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·

20ÂÙ›·, ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó fiÏ· Ù· ÚfiÙ˘· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜  ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÛ¯¤‰È· Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·ÛÊ·-

ÏÂ›·˜, ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÂÍÂÚÁ¿ÛıËÎÂ Ì¤Û· ·fi risk committees, ÂÓÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜

ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ Ô‰ËÁ›· (ÂÍ¤Ù·ÛË Ù‡Ô˘ –

Û‹Ì·ÓÛË CE).

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ·‰È·Î¿, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜

fiÔ˘ Î·È ¤Ù˘¯Â È‰È·›ÙÂÚË˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜, fiˆ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó, Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ Ù¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· Î·Ù¿Ú-

ÁËÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÛÙ·Û›Ô˘, ˘‹ÚÍÂ ‰Â ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÎÏ·ÛÈÎÒÓ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘-

ÛÙ‹ÚˆÓ ÌÂ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ. 

™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔ˚fiÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· (˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈ· ÙÔ˘

Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜). ∏ ‰Â ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ‹Ù·Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ

ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂı·, ÌÂ ÚÔÊ·Ó‹ Ù· ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÔÊ¤ÏË ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÌÏË-

ÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜: ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ó·Î·›ÓÈÛË˜, ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù·,

ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÎÏ, Ù· ÔÔ›· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ.

°È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Ù˙›ÚÔ˜ ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó¤ÏıÂÈ

ÛÙÔ 15% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Â›Ó·È

fiÙÈ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÔ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¤ÏÍÂˆ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ. Œ¯ÔÓÙ·˜ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ

ÁÓÒÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, ÂÌÂÈÚ›· Î·È ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÈ· Ù·

ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ Û¯Â‰È·ÛÌfi 5 Ó¤ˆÓ Ù‡ˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¤ÏÍÂˆ˜ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿-

ÛÈÔ, ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙÔÓ Ù˙›ÚÔ Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

™Â ÌÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ÁÈ· ÙÔ 2006 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·-

ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÔ 65% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÈÎ·Ófi ·ÚÈı-

Ìfi ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ŸÏ· ·˘Ù¿

Û˘ÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜, ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Î·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÒıËÛË˜ Ï‹ÚˆÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ. ∏ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÒÏËÛË˜ ·ÓÂÏÎ˘-

ÛÙ‹ÚˆÓ ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ ˘fi ÌÔÚÊ‹ Ï‹ÚˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ ÛÂ ÂÌ‚Ú˘·Îfi

ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú·. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛıÂ› ·fi ÂÙ·È-

Ú›· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÒÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ, ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹ÚˆÓ.

™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË ˘‹ÚÍÂ ·ÎfiÌË Î·È Ë  ÚÔ‚ÔÏ‹ Ô˘ ¤Ù˘¯Â Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÈÂıÓÒ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛË˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈ·, ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ Ô˘ ¤Ù˘¯Â

ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ·fi ÎÏ·‰ÈÎ¿ ¤ÓÙ˘·, ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙÔ image ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Ï¤ÔÓ,  Î·È

Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤Ú· ·fi ÙÔ Ù˙›ÚÔ ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·, Ô‰‹-

ÁËÛÂ ÛÂ ÚÔÊ·Ó‹ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ ÂÌÔÚÈÎfi Â›Â‰Ô (Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜).

ø˜ Ê˘ÛÈÎfi Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÂÙ·È-

Ú›·˜ ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ì¤Ûˆ  ·‡ÍËÛË˜ ‰··ÓÒÓ ÁÈ·  ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. ∏ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó·

ÙÔ 1995 ‹Ù·Ó 67.600 € ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ 2006 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Êı¿ÛÔ˘Ó Ù· 980.000 €. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



ª¤Ûˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5ÂÙ›· Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ∫·Ù·Ù¤ıËÎ·Ó 12 ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰ÈÏÒÌ·Ù· Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·˜

ñ ∂ÈÛ‹¯ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 8 Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÓÒ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÈÛ·¯ıÔ‡Ó ¿ÏÏ· 5

ñ ¶ÈÛÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 13 ÚÔ˚fiÓÙ· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜

ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·

ñ √ Ù˙›ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ·ÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 25% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Ù˙›-

ÚÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ ·ÎfiÌË ıÂÙÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜

Δ¤ÏÔ˜, Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ˘‰Ú·˘ÏÈÎÔ‡ ·ÓÂÏÎ˘ÛÙ‹Ú· ¯ˆÚ›˜ ÌË¯·ÓÔÛÙ¿ÛÈÔ, Ô‰‹-

ÁËÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÈÔ ÂÈıÂÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜.

∏ ‡·ÚÍË Ï¤ÔÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙËÓ

·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·  ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

∏ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÌÂ  ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÌÈ· Â˘Ú‡Ù·ÙË ÁÎ¿Ì·

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

(8) ∂¶π§√°√™

∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Û˘¯Ófi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÔÈ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÌË ÙÔÏÌÔ‡Ó Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÛÂ ˘„ËÏ¿ Â›-

Â‰· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ∏ Û˘Ó‹ıË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ Â·ÙËÌ¤ÓË˜ ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÂÌÔÚÈÎfi Â›-

Â‰Ô Â›Ó·È  ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ŒÏÏËÓ·. 

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÏÂ›Ô˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÔÈ fiÚÔÈ, Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÏËÚÔÊfiÚËÛË,  ‹

‰ÂÓ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›  Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÌÂ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (·ÓÂÈ-

ÛÙ‹ÌÈ·, ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ÎÏ). ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ fiÌˆ˜ fiÏˆÓ, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ë  Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·

ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜, Â›Ó·È Ë ›ÛÙË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·. 

¢ÂÓ Â›Ó·È Û¿ÓÈÔ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ó· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ˆ˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË. Ÿˆ˜ Î·È ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÁÓÒÌÂ˜ ÛÙËÓ ¿Ô„Ë, fiÙÈ  Ë ÂÈÎ¤ÓÙÚˆ-

ÛË ÛÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›Ó·È ÌÈ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Ó·È, ·˘Ùfi Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È  ÂÌÚ¿ÎÙˆ˜, Ì¤Ûˆ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰··-

ÓÒÓ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ Ì¤Ûˆ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ fiÏË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Â‰Ò Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÂ› ·ÚˆÁfi˜ ÙÔ˘ fiÏÔ˘

ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ , Ó· ·ÔÌÔÓÒÛÂÈ Ù· fiÔÈ·  ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ, Ó· Û˘Ì-

ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜, ·ÓÙ› Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ›  ÙË˜ fiÔÈ·˜ Ó¤·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, ÙfiÏÌËÛÂ Î·È ÂÈıÂÙÈÎ¿ ·Ó¤Ù˘ÍÂ

Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ·¤‰ˆÛ·Ó.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜,  Ì·˜ ¤¯ÂÈ ‰È‰¿ÍÂÈ

fiÙÈ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÈÛÚ¿Ù-

ÙÂÈ˜  ÔÊ¤ÏË  ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.
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6.6   ¶∞¶∞¶∞¡∞°πøΔ√À ∞.μ.∂.∂.∞. – «¢ƒ√ª∂∞™» 67 ∞fi ÙÔ ÙÚÔ¯fiÛÈÙÔ ÛÙÔ
¤ÈÏÔ

(1)    ∂π™∞°ø°π∫∞

∫¿ıÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-

ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ì¤ÙÚ· Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, ÂÊfiÛÔÓ

Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó, ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi, Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜, ÎÚ›-

ÓÔÓÙ·˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.  

ªÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·:

·)  ∫¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ˘ËÚÂ-

Û›·˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÌÂÙ¿ ·fi ıÂÙÈÎ‹ ¤Î‚·ÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤-

ÛÌ·ÙÔ˜.

‚)  ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹. Œ¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙfiÔ Î·È ÙÔ ¯ÚfiÓÔ.

∂ÓÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ·Ú·-

ÁˆÁÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

(2)   ∏  ¶ƒøΔ∏ ¶∂ƒπ√¢√™

√ ¢ƒ√ª∂∞™ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1979 ÌÂ ¤‰Ú· ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÌÔÚ›· ∞˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ

– ∞ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ΔÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ.

π‰Ú˘Ù¤˜ Î·È ‚·ÛÈÎÔ› Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·‰ÂÏÊÔ› °ÂÒÚÁÈÔ˜, ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜ Î·È πˆ¿ÓÓË˜ ¶···Ó·ÁÈÒÙÔ˘.

ΔÔ ªÂÙÔ¯ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 10.600.000 ‰Ú¯. 

ΔÔ 1980 – 1982 Î·Ù·ÛÎÂ‡·Û·Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÌÔÓ¿‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 1.600 Ì2 ÛÙË μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÔ¯‹

™ÂÚÚÒÓ, Â› ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ 7.500 Ì2.

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ƒ√ª∂∞ Â›¯Â ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ 1979 Û’ ¤Ó· ‚ÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ¯ÒÚÔ ÛÙËÓ

∂˘Î·Ú›· £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, fiÔ˘ ÁÈÓfiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ Ë Û˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È ÂÍ·ÚÙË-

Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Â›ÙÂ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‹ ·Ú‹Á·Á·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ‚ÈÔÙÂ¯Ó›Â˜ Î·Ù¿

·Ú·ÁÁÂÏ›·.

Δ· ÙÚÔ¯fiÛÈÙ· Ô˘ ·Ú‹Á·ÁÂ Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ‰È¤ıÂÙ·Ó Ì›· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·, Ë ÔÔ›· Â¤ÙÚÂÂ

fiÙ·Ó ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó ÂÓ ÛÙ¿ÛÂÈ Ó· ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó Û·Ó ¤Ó· «ÛÈÚÙfiÎÔ˘ÙÔ» ‰ÂÍÈ¿ Î·È ·ÚÈÛÙÂÚ¿, ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ¿˙Ô-

ÓÙ·˜ ÙÔÓ ˆÊ¤ÏÈÌÔ ¯ÒÚÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›¯·Ó Î·È Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ

ÙÔÈ¯ˆÌ¿ÙˆÓ, ÙË˜ ÔÚÔÊ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ‰·¤‰Ô˘ ÙÔ˘ ÛÎ¿ÊÔ˘˜, Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·Ó ·fi «Û¿ÓÙÔ˘ÈÙ˜»

ÌÂ ¤Á¯˘ÛË ÔÏ˘Ô˘ÚÂı¿ÓË˜, ÌÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎfiÓÙÚ· Ï·Î¤. ∞˘Ùfi˜ Ô

ÙÚfiÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ Ù· ÙÔÈ¯ÒÌ·Ù· Û˘Ì·Á‹ Î·È Â›¯Â ‰‡Ô ÌÂÁ¿Ï· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ˆ˜ ÚÔ˜

ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÙÚfiÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ ÙÔÈ¯ˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÎÂ›ÓË˜, Ù· ÔÔ›·

Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·Ó ·fi «Û¿ÓÙÔ˘ÈÙ˜» ÌÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË Ê‡ÏÏˆÓ ÔÏ˘ÛÙÂÚ›ÓË˜ («ÊÂÏÈ˙fiÏ»).

ΔÔ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ‹Ù·Ó Ë ÔÏÏ·Ï¿ÛÈ· ıÂÚÌÔÌÔÓˆÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÛÎ¿ÊÔ˘˜ Î·È ÙÔ

¿ÏÏÔ, Â›ÛË˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, fiÙÈ fiÏ· Ù· ÙÔÈ¯ÒÌ·Ù· ‹Ù·Ó ¿Î·ÌÙ·, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·ÚÂ›¯Â ÔÏ‡ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·Ù¿ ÙËÓ Ô‰‹ÁËÛË – ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÙÚÔ¯fiÛÈÙÔ˘, ·fi ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ

Ù·Ï·ÓÙÒÛÂˆÓ, Ù·Ï·ÓÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙÚÔ¯fiÛÈÙ· ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ù· ÙÔÈ¯Ò-

Ì·Ù·, Ë ÔÚÔÊ‹ Î·È ÙÔ ‰¿Â‰Ô ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Û˘Ì·Á‹.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



ŸÙ·Ó ÙÔ 1982 Î·Ù·ÛÎÂ˘¿Û·ÌÂ Î·È Ù· ·Ï¿ ÙÚÔ¯fiÛÈÙ· (¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘˜ ÂÓ ÛÙ¿-

ÛÂÈ) ÌÂ Ù· ›‰È· ÙÔÈ¯ÒÌ·Ù·, Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Ô ¢ƒ√ª∂∞™ Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÙÚÔ¯fiÛÈÙÔ˘,

Î·Ù·Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ  Ï‹ÚË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ FAN «ÙÚÔ¯ÔÛÈÙ¿‰Â˜» Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ

Â˘ÚÂ›· ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘. 

∏ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ Â‡Î·ÌÙˆÓ ÙÔÈ¯ˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ ÌÂ ¿Î·ÌÙ· ÙÔÈ¯Ò-

Ì·Ù·, ‹Ù·Ó Î·ı·Ú¿ Ì›· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ È‰¤· Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. μ¤‚·È·, ·˘Ù‹ Ë È‰¤· ‰Â ÌÔÚÂ›

Ó· ıÂˆÚËıÂ› Â˘ÚÂÛÈÙÂ¯Ó›·, ÁÈ·Ù› ·ÚfiÌÔÈ· ÙÔÈ¯ÒÌ·Ù· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È

ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·Ó ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ¿ÏÏÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÁÈ· „˘ÎÙÈÎÔ‡˜ ı·Ï¿ÌÔ˘˜,

ÁÈ· ÙÔÈ¯ÒÌ·Ù· Î·È ÔÚÔÊ¤˜ ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ ÎÏ. √ ¢ƒ√ª∂∞™ fiÌˆ˜, ‹Ù·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

∂˘ÚÒË Ô˘ ÂÊ‹ÚÌÔÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛÙ· ÙÚÔ¯fiÛÈÙ·.

ΔÔ 1985 Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË ¯ÒÚ· ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ˆÏ‹ÛÂÈ˜

(400 – 500 ÙÚÔ¯fiÛÈÙ· ÂÙËÛ›ˆ˜). ŸÌˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ˙‹ÙËÛË.

ΔfiÙÂ, ÔÏ‡ Â‡ÛÙÔ¯· Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÓÙÔÓÔ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÎÙ›ÌËÛÂ fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÙÚÔ-

¯fiÛÈÙÔ˘ ı· Êı›ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·È ÛÙ·

Ì¤Û· ‰È·ÎÔÒÓ Î·È ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙ·‰È·Î¿.

ΔÔ 1985 – 1987 ¤Î·ÓÂ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ÔfiÙÂ ÛÙ·Ì¿ÙËÛÂ ÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ.

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ 1979 – 1987 ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ¢ƒ√ª∂∞, Ô ÔÔ›Ô˜

‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ Ì›· Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹ ‚ÈÔÙÂ¯Ó›· – ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙfiÛÔ ÛÂ ‰ÈÂ-

ıÓ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

(3)     Δ√ ∂•øΔ∂ƒπ∫√ ¶∂ƒπμ∞§§√¡

Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÎÂ›ÓË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‹Ù·Ó:

ñ √ ÈÛ¯˘Úfi˜ «ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi˜» ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ÙÂÏˆÓÈ·ÎÔ‡˜ ‰·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÍÂÂÚ-

ÓÔ‡Û·Ó Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙÔ 40% – 50%

ñ √È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÊ¿ÌÈÏ-

ÏˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÏfiÁˆ ÂÏÏÂ›„Âˆ˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È

ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 

ñ √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ, ÔÈ ÔÛÔÛÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙË-

Ì· ÎÏ

™’ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢ƒ√ª∂∞ ‹Ù·Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘ÔÎ·ıÈÛÙ¿ Â¿ÍÈ· Ì¤ÚË Î·È ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ú·-

ÁˆÁ‹.  
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(4)    Δ√ ∂™øΔ∂ƒπ∫√ ¶∂ƒπμ∞§§√¡ (SWOT) 

ŸÙ·Ó ÏÔÈfiÓ, ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1987 ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ‰È·ÎfiÙÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÙËÓ ·Ú·-

ÁˆÁ‹ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ, Â›¯Â Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ıÂÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·:

Δ· ıÂÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó:

ñ ∏ ÂÌÂÈÚ›· Î·È Ë ÁÓÒÛË Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Î·Ù¿ ÙËÓ 8ÂÙ‹ ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ÙÚÔ¯fiÛÈÙÔ˘, ÛÂ

¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ÙË˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ‚ÈÔÙÂ¯Ó›·˜.

ñ ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ô˘ ‰È¤ıÂÙÂ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÎÙ›ÚÈ· Î·È ÌË¯·-

Ó‹Ì·Ù· (1985 – 1987).

ñ ∏ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÙÚÔ¯fiÛÈÙˆÓ (Ô˘ ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Â‰Â›¯ıË fiÙÈ ‹Ù·Ó ÈÔ Û‡ÓıÂÙË Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË).

ñ ΔÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÔ¯È·Îfi Â‡ÚÔ˜ ˙‹ÙËÛË˜ (Û¯Â‰fiÓ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜) ÙˆÓ Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘, ¤Ó·-

ÓÙÈ ÙÔ˘ ÙÚÔ¯fiÛÈÙÔ˘ (ÙÚÂÈ˜ ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ì‹ÓÂ˜).

Δ· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ‹Ù·Ó:

ñ ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È¿ıÂÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ (Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÏ.)

ñ ∏ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÔÈÎÈÏ›·˜ ¯ÚˆÌ¿ÙˆÓ, ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Â›ÏˆÓ

ñ ∏ ‡·ÚÍË Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÔ˘ LEADER ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿

™ÙËÓ ÂÈÎÔÛ·ÂÙ‹ ÂÚ›Ô˘ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘, Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÛÂ ∂˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È Ì·ÎÚ¿Ó Ë ÌÂÁ·Ï‡-

ÙÂÚË ÛÂ ∂ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

√È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÎÙ·ÛË 55.000 Ì2 Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ

ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜:

ñ ∫·ÙÂÚÁ·Û›·˜ •‡ÏÔ˘

ñ ∫·ÙÂÚÁ·Û›·˜ Ã¿Ï˘‚·

ñ Ã‡ÙÂ˘ÛË˜ ¶Ï·ÛÙÈÎÒÓ

ñ Ã‡ÙÂ˘ÛË˜ ¶ÔÏ˘Ô˘ÚÂı¿ÓË˜

ñ ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ∫·ÏÔ˘ÈÒÓ ÁÈ· Ã‡ÙÂ˘ÛË

ñ μ·ÊÂ›Ô ªÂÙ¿ÏÏˆÓ

ñ μ·ÊÂ›Ô •‡ÏÔ˘

√È Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· 150 ÂÎ·Ù. €.

√ ¢ƒ√ª∂∞™ ·Ú¿ÁÂÈ ÂÚ›Ô˘ 15.000 Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ·

Â›ÏˆÓ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÒÓ ¯ÒÚˆÓ fiˆ˜:

ñ °Ú·ÊÂ›· ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿

ñ ∫·ı›ÛÌ·Ù· ∂ÚÁ·Û›·˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘

ñ ∫·ı›ÛÌ·Ù· ∫ÔÈÓfi¯ÚËÛÙˆÓ ÃÒÚˆÓ, ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›ˆÓ, £Â¿ÙÚˆÓ, ÎÏ.

ñ ¢È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ¿ ΔÔÈ¯ÒÌ·Ù·, ™Ù·ıÂÚ¿ Î·È ∫ÈÓËÙ¿

ñ ∞Ú¯ÂÈÔı‹ÎÂ˜ ™Ù·ıÂÚ¤˜ Î·È ∫ÈÓËÙ¤˜

ñ °ÎÈÛ¤ ÁÈ· ΔÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÃÒÚÔ˘˜ ÀÔ‰Ô¯‹˜

ñ ∂Í·ÚÙ‹Ì·Ù· ∂›ÏˆÓ ÁÈ· ΔÚ›ÙÔ˘˜

ñ ∂Í·ÚÙ‹Ì·Ù· ·fi Ã˘Ù¿ ∞ÏÔ˘Ì›ÓÈ· ÁÈ· ÙËÓ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· 

ñ ¶Ï‹ıÔ˜ ∂È‰ÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ

ΔÔ 15% – 20% ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. 

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



√ ¢ƒ√ª∂∞™ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ·, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘-

Ì›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚ›·˜ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜. ™‹ÌÂÚ·, ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿

ÔÈfiÙËÙ·˜ ISO 9001:2000, ISO 14000:2004, EMAS, ∂§√Δ 1801:2002 Î·È ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ·fi ÙËÓ ∂.∂.

ÁÈ· ÙËÓ ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

(5)   ∏ ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏ Δ∏™ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞™

™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘ ¢ƒ√ª∂∞, Û˘Ó¤‚·ÏÏ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ Ï‹ıÔ˜ ∂˘ÚÂÛÈÙÂ¯ÓÈÒÓ

ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ¢ÈÏÒÌ·Ù· Ô˘ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ú¿ÁÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ fiÌˆ˜, Û’ ·˘Ù‹ ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘ ¢ƒ√ª∂∞, ‹Ù·Ó Ë Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹

∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘. 

μ·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‹Ù·Ó:

ñ ∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ì¤Ûˆ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜

ñ √È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

ñ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î¿ıÂ Â¤Ó‰˘ÛË˜, fi¯È ˆ˜ ·˘ÙÔÙÂÏÔ‡˜ ·ÏÏ¿, ÂÓÙ·ÁÌ¤ÓË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ 

ñ ∏ ÌfiÓÈÌË Î·È ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ¤¯ÂÈ ‚·ÛÈÎ‹ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÙÔ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∞Ó¿ÏÔÁË ÂÍ¿ÚÙËÛË ¤¯ÂÈ Î·È Ë ·Ú·Áˆ-

ÁÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

∏ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÏÔÈfiÓ, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË

ÂÍÔÏÈÛÌÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÍÔÏÈ-

ÛÌÔ‡˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·˘ÙÔ› ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·.

∞˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰ËÏ·‰‹ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÂÓ-

‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ¢ƒ√ª∂∞ ‹Ù·Ó ÔÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi

Ô˘, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ ·ÔÛ‚¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Í›· ÎÙ‹ÛË˜, fiÌˆ˜, ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ˘Â-

Ú·Í›· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ·fiÛ‚ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ

ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¤Ûˆ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÙÔ

ÙÂÏÈÎfi ÚÔ˚fiÓ.

ŒÙÛÈ, Ô ¢ƒ√ª∂∞™ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÈÛ¯˘Ú‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Ô˘

ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÍÂÏ›¯ıËÎ·Ó ÛÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·.

∞˘Ù¿ Ù· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡ÓıÂÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ, ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È Û‡ÓıÂÙˆÓ ÂÍÔÏÈÛÌÒÓ, ÌÂ ÙË ÛÊÚ·Á›‰· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

¶¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¢ƒ√ª∂∞, Ó· ·Ú¿ÁÂÈ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÂÍ·ÚÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÚ›ÙÔ˘˜.

¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·ÏÔ˘ÈÒÓ ¯‡ÙÂ˘ÛË˜ Î·È Ë ¯‡ÙÂ˘ÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ

·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Mercedes – Chrysler Î·È ÙËÓ MTU °ÂÚÌ·Ó›·˜, Ë ÔÔ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÎÈÓËÙ‹ÚÂ˜

ÛÎ·ÊÒÓ ı·Ï¿ÛÛË˜. 



103

(6)   ∂¶π§√°√™ 

∫Ú›ÓÔÓÙ·˜ ÂÎ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, ·˘Ù‹ Ë ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹Ù·Ó ÂÈÙ˘¯‹˜ ·ÊÔ‡ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·,

·Ú¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜.

μ¤‚·È·, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛıÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È Ë ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ¢ƒ√-

ª∂∞ ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ «·˘ÙfiÌ·ÙÔ ÈÏfiÙÔ», Ô‡ÙÂ Î·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ «Û˘ÓÙ·Á‹» ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

∂›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ Ë Î¿ıÂ Â¤Ó‰˘ÛË ··ÈÙÂ› ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó, ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈ-

ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È, ÂÈÏÔÁ¤˜ ÌÂ Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÎÏ.

ªÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÁÈ· ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ë

ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi Â›ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ¤Î‚·ÛË, ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜

Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



6.7  ISOMAT ABEE 68 ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

(1)  Δ√ ¶ƒ√ºπ§ Δ∏™ ∂Δ∞πƒ∂π∞™ 

∏ ISOMAT È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1980 ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜

‰fiÌËÛË˜, ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Î·È ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜

˘„ËÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‰fiÌËÛË. °È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û‡Ó·„Â Û‡Ì‚·ÛË

·ÚÔ¯‹˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Ô›ÎÔ SCHOMBURG Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓˆÓ fiÌˆ˜ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰Ô-

Ì¤Ó· Î·È ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. 

∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿. ™‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·-

ÓÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ∏ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙ· Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ÛÙË Û‡Á-

¯ÚÔÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙË˜, ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ ˘„ËÏ‹˜ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi,

ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ ÔÏ˘ÙÈÌfiÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·Èfi ÙË˜.

™‹ÌÂÚ· ·Ú¿ÁÂÈ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÔÌÈÎ¿ ¯ËÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÎÔÓÈ¿Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈ-

Î¤˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜, ÂÈÛÎÂ˘¤˜, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, ÎÏ. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ‰È·ı¤ÙÂÈ 6 Î‡ÚÈÂ˜

Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ:

ñ ™ÙÂÁÓˆÙÈÎ¿ ÀÏÈÎ¿

ñ μÂÏÙÈˆÙÈÎ¿ ¶ÚfiÛÌÈÎÙ· ™Î˘ÚÔ‰¤Ì·ÙÔ˜ & ∫ÔÓÈ·Ì¿ÙˆÓ

ñ ∫fiÏÏÂ˜ ¶Ï·ÎÈ‰›ˆÓ & ∞ÚÌfiÛÙÔÎÔ˘˜

ñ ∂ÈÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ÀÏÈÎ¿

ñ ŒÙÔÈÌÔ˘˜ ™Ô‚¿‰Â˜

ñ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ¢¿Â‰·

ªÂ Î¤ÓÙÚ· ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ¤Ó· ˘ÎÓfi ‰›ÎÙ˘Ô Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·Ù·ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ, Ë ISOMAT ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÛÂ Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ ™Ô˘Ë‰›·, ΔÔ˘ÚÎ›·, μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ∞Ï‚·Ó›·, ∫fiÛÛÔ‚Ô, FYROM,

™ÂÚ‚›·, √˘ÎÚ·Ó›·, ∫‡ÚÔ Î·È ™·Ô˘‰ÈÎ‹ ∞Ú·‚›·. ™ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ƒÔ˘Ì·Ó›·˜, ÙË˜ μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ Î·È ÙË˜

™ÂÚ‚›·˜, Ë ÂÙ·ÈÚ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ISOMAT ROMANIA S.R.L., ISOMAT

INTERNATIONAL E.√.√.D. Î·È ISOMAT D.O.O., ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜. 

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ··Û¯ÔÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 148 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 30 Â›Ó·È ‰ÈÏˆÌ·-

ÙÔ‡¯ÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› Î·È ¯ËÌÈÎÔ›, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ 40 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜.

π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÈ Ë ISOMAT ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜

Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¤Ó· ¿ÚÈÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÛÂ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Â›ÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÙÔ CD-ROM

Î·È ÙÔ WEB-SITE ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (www.isomat.net) ˆ˜ ÌÈ· ÚfiÛıÂÙË ÚÔÛÊÔÚ¿ ˘Â‡ı˘ÓË˜ ÂÓËÌ¤Úˆ-

ÛË˜ ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi, Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜.  

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ πS√ª∞Δ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ-

¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÌ‹Ì·Ù· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
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¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤Ó· ÌÂ ¿ÚÙÈ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤Ó·

ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, fiÔ˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙËÓ ÔÈfi-

ÙËÙ· Î·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·.

(2)  π™Δ√ƒπ∫∏ ∞¡∞¢ƒ√ª∏ 1980 - 2006

¶·Ú·Î¿Ùˆ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹

ÙË˜ ¤ˆ˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·, fiÔ˘ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ.    

1980: - ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ™Ù. Δ˙ÈÚ›ÙË˜  - ¡. μÈ‰¿ÏË˜ √.∂., ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜

™Ù¤Ê·ÓÔ Δ˙ÈÚ›ÙË Î·È ¡ÈÎfiÏ·Ô μÈ‰¿ÏË, ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ ISOMAT. 

1981: - ÀÔÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë Û‡Ì‚·ÛË ·ÚÔ¯‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÙË ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· SCHOMBURG

GmbH & Co KG ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹

·ÁÔÚ¿.

- •ÂÎÈÓ¿ÂÈ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚfi ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓÔ ¯ÒÚÔ.

1982: - ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ - ∂.¶.∂.

1983: - ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ 6,5 ÛÙÚÂÌÌ¿ÙˆÓ, ÛÙÔÓ ∞Á. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÁÈ· ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

1984: - ªÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ Ó¤Ô È‰ÈfiÎÙËÙÔ ¯ÒÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 700m2.

- ÿ‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÛÂ ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘

ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙË ¡. ∂ÏÏ¿‰·. 

1985: - ∏ ISOMAT ∂.¶.∂. ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ISOMAT A.B.E.E.,

ÌÂ ·Ú¯ÈÎfi ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 20.000.000 ‰Ú¯. 

1986-1993: -  ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÛÂ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·-

Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.

1994-1995: -  ΔÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ Ë ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË Î·È Ë ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ™Ù. Δ˙ÈÚ›ÙË ·Ô-

ÎÙ¿ ÙÔ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ı¤ÙÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹

ÙË˜.   

-  ∞Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

1998-1999: -  ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi

Î·È ÎÙÈÚÈ·Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi.

-  ∞fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÔÈfiÙËÙ·˜ ISO 9001 ·fi ÙÔ ΔÜV ∞˘ÛÙÚ›·˜, Î·Ù¿ ÙÔ

ÔÔ›Ô Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜.

2000: -  π‰Ú‡ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ 90% ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ISOMAT ROMANIA S.R.L. ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ,

Ë ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ˆ˜ ·ÓÙÈÚfiÛˆÔ˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ¤·˜

ÙË˜ ISOMAT A.B.E.E. ∏ ISOMAT ROMANIA S.R.L. ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÈÏÔÙÈÎ‹

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



2001: -  √ÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÎÙÈÚÈ·Î¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Î·È ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰˘Ó·-

ÌÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

-  ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ERP, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË

ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

2003: -  ∞ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÛÙ· √ÈÓfiÊ˘Ù· μÔÈˆÙ›·˜, ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ˘ÔÎ·Ù·-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ (ÁÚ·ÊÂ›· Î·È ·Ôı‹ÎÂ˜), ·ÊÔ‡ ÔÈ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜

ÂÓÔÈÎÈ·˙fiÌÂÓÔÈ ¯ÒÚÔÈ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Û·Ó Ï¤ÔÓ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜. 

-  π‰Ú‡ÂÙ·È Ë Ó¤· ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·, Ë ISOMAT

INTERNATIONAL E.O.O.D., ÌÂ ¤‰Ú· ÙË ™fiÊÈ·. 

-  ∏ ISOMAT ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ÙË Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÔÌ¿‰·, ÁÈ· Ó· Û˘ÌÌÂ-

Ù¿Û¯ÂÈ ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÚ·Í›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ∞ƒπ™Δπø¡, ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌÔ‡ 1,9 ÂÎ·Ù. €.  ª¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÚ·Í›·˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

¶·ÙÚÒÓ, ÙÔ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙÔ ¢ËÌÔÎÚ›ÙÂÈÔ

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £Ú¿ÎË˜, ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∞ÛÙÂÚÔÛÎÔÂ›Ô ∞ıËÓÒÓ, Ë ISOMAT A.B.E.E., Ë

∞.∂. Δ™πª∂¡Δø¡ ΔπΔ∞¡ Î·È Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›.  ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

∞ƒπ™Δπø¡ Â›Ó·È Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÛÂÈÛÌÈÎ‹˜ ÙÚˆÙfiÙËÙ·˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È Ë

·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· “∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·”. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ISOMAT A.B.E.E. Î·È  ∞.∂. Δ™πª∂-

¡Δø¡ ΔπΔ∞¡ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó

·fi ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

2004: -  ∞ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ 16.500m2 ÛÙË μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ

ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔıËÎÒÓ ÙË˜ ISOMAT INTERNATIONAL E.O.O.D. ÛÂ È‰ÈfiÎÙË-

ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜.

-  √ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙ· √ÈÓfiÊ˘Ù· Î·È Á›ÓÂÙ·È Ë ÌÂÙÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô-

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ È‰ÈfiÎÙËÙÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (ÎÙ›ÚÈÔ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ

900m2, ·Ôı‹ÎÂ˜ 2.000m2). 

-  ∞fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ CE ÁÈ· Ù· ÚfiÛÌÈÎÙ· ÛÎ˘ÚÔ‰¤Ì·ÙÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ∂¡12004:2001+∞1:2002.

-  ∞fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡ CE ÁÈ· ÙÈ˜ ÎfiÏÏÂ˜ Ï·ÎÈ‰›ˆÓ. ∏ ISOMAT ·ÔÙÂÏÂ›  ÙËÓ

ÚÒÙË Î·È ˆ˜ ÙÒÚ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi, Ô˘

·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·Ù¿ CE ÙˆÓ ÎÔÏÏÒÓ Ï·ÎÈ‰›ˆÓ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··È-

Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ∂¡12004:2001+∞1:2002. 

2005: -  ∞ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ 20.000m2 ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Â› ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ‰ÚfiÌÔ˘ ÙÔ˘

μÔ˘ÎÔ˘ÚÂÛÙ›Ô˘, ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔıËÎÒÓ ÙË˜

ISOMAT ROMANIA S.R.L., Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÁÈ· ÙËÓ

·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

-  π‰Ú‡ÂÙ·È Ë ÙÚ›ÙË Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË ™ÂÚ‚›·, Ë ISOMAT D.O.O., ÌÂ ¤‰Ú·

ÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È. 

-  √ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ·ÔıËÎÒÓ ÛÙÔÓ ∞Á. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. 

-  ŒÓ·ÚÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞Á. ∞ı·Ó·Û›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜. 

-  ∂¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.



107

2006: -  √ÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÌ‚·‰Ô‡ 2.000m2.

-  ŒÓ·ÚÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ WMS, ∞Û‡ÚÌ·ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÔıËÎÒÓ & ∞ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 

-  √ÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ó¤·˜ ·Ôı‹ÎË˜, ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 3.000m2 ÛÙÔÓ ∞Á. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.  

∞fi ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ 6.500m2 ÛÙÔÓ  ∞Á. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜,  ÙÔ

1981,  Ë ISOMAT ÚÔ‚·›ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹

¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔ¤‰Ô˘ ÛÙÔÓ ∞Á. ∞ı·Ó¿ÛÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Û‹ÌÂÚ·, Ó· ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 29.000m2, ÌÂ Û˘ÓÔ-

ÏÈÎfi ÛÙÂÁ·ÛÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ 12.000m2.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ISOMAT A.B.E.E. ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1995-2005 ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ ‡„Ô˜

ÙˆÓ 13 ÂÎ·Ù. €. 

(3)  ∞¡∞§À™∏ ¢À¡∞Δ√Δ∏Δø¡ –  ∞¢À¡∞ªπø¡ –  ∂À∫∞πƒπø¡ –  ∞¶∂π§ø¡

¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜

ñ À„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·

ñ À„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ñ ÕÚÙÈ· ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÙÌ‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜

ñ √ÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ˆÏ‹ÛÂˆÓ

ñ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

ñ Δ·¯Â›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ-ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÔıËÎÒÓ

ñ ∞ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

∞‰˘Ó·Ì›Â˜

ñ ™‡Á¯˘ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ brand ISOMAT (·Ú¿ÁÂÈ ‹ ÂÌÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi;).

ñ ÕÁÓÔÈ· ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‚·ÛÈÎÒÓ  Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÏfiÁˆ ‡·ÚÍË˜ 6

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ.

ñ ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ brand ÛÙË ¡. ∂ÏÏ¿‰·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË μ. ∂ÏÏ¿‰·.

∂˘Î·ÈÚ›Â˜

ñ À„ËÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ μ·ÏÎ·Ó›ˆÓ.

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤·˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÔÏ˘Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

ñ ™ÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÛÂ D.I.Y. ÚÔ˚fiÓÙ·.

ñ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙË ¡. ∂ÏÏ¿‰· (·‡ÍËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜, ·ÚÈıÌËÙÈ-

Î‹ ·‡ÍËÛË ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜).

∞ÂÈÏ¤˜

ñ ¶ÚfiÛÊ·ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·fi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ-

¯‹ ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

ñ ŒÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ·fi ¯ÔÓ‰ÚÂÌfiÚÔ˘˜ ‹

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ).

ñ ¶Èı·Ó‹ Â›ÛÔ‰Ô˜ ¿ÏÏˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



(4)  ∏ ∫∞π¡√Δ√ªπ∞ ™Δ∏¡ ISOMAT

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜: Û·Ó ÚÔ˚fiÓ, Û·Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Û·Ó

·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÏ.  

(4.1)  ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ·fi ÙË Á¤ÓÂÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ISOMAT ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ‡·ÚÍ‹˜ ÙË˜. ∏ È‰¤·

ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜, ‹Ù·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹

ÂÎÂ›ÓË (1980) ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.  ŒÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ı· ¤‰ÂÈ¯ÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â

Î·Ì›· Û¯Â‰fiÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿. √ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ

·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ˘ÏÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ. 

∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‰fiÌËÛË˜, ›ÛÙÂ„Â ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ Î·È

ÛÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·˜ Ó· ·Ï¤„ÂÈ ÁÈ· ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜

ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÎfiÛÌÔ.

¶ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

(4.2)  ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙ· ¶ÚÔ˚fiÓÙ·

∏ ISOMAT, ·fi Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ó¤·, Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘„Ë-

Ï‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ù· ÔÔ›·, ÌÂ ÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ, ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Ï‹Úˆ˜ ·fi ÙËÓ

·ÁÔÚ¿, ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ˘ÏÈÎ¿ ‰fiÌËÛË˜. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿:

ASOLIT

™Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÔ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ÁÈ·

ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ASOLIT, ¤Ó· ˘ÁÚfi ÚfiÛÌÈÎÙÔ Ô˘ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡ÛÂ ÙÔÓ ·Û‚¤ÛÙË, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜

Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ·‡ÍËÛË ·ÓÙÔ¯ÒÓ, ÌÂ›ˆÛË ÎfiÛÙÔ˘˜, ··ÏÏ·Á‹ ·fi ·ÔıË-

ÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÁÈ· ·Û‚¤ÛÙË, Â˘ÎÔÏ›· ¯Ú‹ÛË˜.  ◊Ù·Ó ÌÈ· Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹, Ô˘ ÛÙ¤ÊıË-

ÎÂ ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›·. §›Á· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÛÙÔ 99% ÙˆÓ ÁÈ·ÈÒÓ Â›¯·Ó ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ

·Û‚¤ÛÙË ÌÂ ÙÔ ASOLIT ÛÙÔ ¯Ù›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÙÔ‡‚ÏˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, ¤ÂÈÙ· ·fi 25 ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·. ÙÔ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ Â›Ó·È generic ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 2,5% ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi

Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÔÛÔÛÙfi È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏfi, ·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë fiÙÈ Ë ISOMAT ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚ· ·fi 120 ÚÔ˚fiÓÙ·. 

AQUAMAT

§›ÁÔ ·ÚÁfiÙÂÚ· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó¤Ù˘ÍÂ ¤Ó· ·ÎfiÌË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÚÔ˚fiÓ, ÙÔ AQUAMAT,

ÛÙÂÁ·ÓˆÙÈÎfi Â·ÏÂÈÊfiÌÂÓÔ ÎÔÓ›·Ì· ÁÈ· ˘fiÁÂÈ· Î·È ‰ÂÍ·ÌÂÓ¤˜,  ÚÔ˚fiÓ ·Á¤Ú·ÛÙÔ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ, Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Î·È ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ıÂÙË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡.  ΔÔ AQUAMAT ‹ÚıÂ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·-

ÛÙ‹ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÛÙÂÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ·ÛÊ·ÏÙÈÎ¿

˘ÏÈÎ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÔÏ‡ ¯·ÌËÏÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ  AQUAMAT Î·È ÔÏ‡ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

∂°Ãƒøª√π ™√μ∞¢∂™

∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÔÈ ¤Á¯ÚˆÌÔÈ ÛÔ‚¿‰Â˜ Ô˘ ÚÒÙË Ë ISOMAT ·Ú‹Á·ÁÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¤Á¯ÚˆÌˆÓ ÛÔ‚¿‰ˆÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ISOMAT ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ, ÂÓÒ Û‹ÌÂÚ· Ë

ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÌÈ· Ï‹ÚË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È
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‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ (ÙÛÈÌÂÓÙÔÂÈ‰Â›˜, ·ÎÚ˘ÏÈÎÔ‡˜, ÔÈÎ›ÏË˜ ÎÔÎÎÔÌÂÙÚ›·˜) Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜

ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.

(4.3) ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ¤Ú· ·fi ÙÔ ÔÈ-

ÔÙÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ‚ÔËı¿ÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ, ·fi ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜ ¤‰ˆÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÈÏ¤ÔÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È: 

√ƒ°∞¡øª∂¡√ Δª∏ª∞ Δ∂Ã¡π∫∏™ À¶√™Δ∏ƒπ•∏™-CALL CENTER 

∏ ISOMAT ‹Ù·Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ

ΔÌ‹Ì· ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Â›ÙÂ ˆ˜ after sales service, Â›ÙÂ ˘fi

Ù‡Ô˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ‹ È‰ÈÒÙË. ΔÔ ÙÌ‹Ì· ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜

ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Â›Ó·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚Â‚·›ˆ˜ ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ-

¯Ò˜ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Î¿ıÂ Ó¤·˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ÙÌ‹Ì· ‰È·ı¤ÙÂÈ  ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Call Center ÌÂ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi 801 11 150 150, Î·È ·fi Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÔÚÂ› Ô Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ Ó· ¿ÚÂÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË.

Δ∂Ã¡π∫∞ ™∂ªπ¡∞ƒπ∞

∏ ISOMAT, fiÓÙ·˜ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Î¿ıÂ

¯ÚfiÓÔ ÛÂÈÚ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ, Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ

Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, fiˆ˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜, ÙÂ¯Ó›ÙÂ˜, ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤˜ ÎÏ.. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ

ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ¿ÚÙÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÙÚfi-

Ô˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·Ï·ÈÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

¢∏ªπ√Àƒ°π∞ ∫∞π¡√Δ√ªø¡ ∂Δ∞πƒπ∫ø¡ ∂¡ΔÀ¶ø¡

™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Î·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ISOMAT ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤ÓÙ˘· ÛÙ· ÔÔ›·

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ fi¯È ÌfiÓÔ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‚‹Ì· ÚÔ˜ ‚‹Ì· ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-

ÛÈÒÓ/ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù¿. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ Â›Ó·È Î·È ¿ÏÈ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÔÏÔÎÏË-

ÚˆÌ¤ÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

(4.4)  ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ EÛˆÙÂÚÈÎ‹ OÚÁ¿ÓˆÛË

Ÿ,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÎÂ› Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚˆÙÔÛÙ¿ÙËÛÂ.  

∞¶√∫Δ∏™∏ ISO 9001

ŒÙÛÈ ‹Ù·Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Ô˘ ·¤ÎÙËÛ·Ó ÙÔ ISO 9001, ÚˆÙÔÔÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÙÂ ÂÔ¯‹, ÛÂ Û˘Ó‰˘·-

ÛÌfi ÌÂ Ï‹Úˆ˜ ÂÍÔÏÈÛÌ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.  

∂°∫∞Δ∞™Δ∞™∏ ™À™Δ∏ª∞Δ√™ ERP

™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ‹Ù·Ó ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÁÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ

ÏÔÁÈÛÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (ERP).

∞¶√∫Δ∏™∏ ™∏ª∞Δ√™ CE

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Â›ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ISOMAT ÚÒÙË ·¤ÎÙËÛÂ ÙÔ Û‹Ì· CE ÁÈ· Ù· ÚfiÛÌÈ-

ÎÙ· ÙÔ˘ ÌÂÙfiÓ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÎfiÏÏÂ˜ Ï·ÎÈ‰›ˆÓ. ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎfiÏÏÂ˜ Â›Ó·È Î·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ¤ˆ˜

ÙÒÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜.

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™



ΔÔ Û‹Ì· CE ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ·,

˘ÁÂ›·, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛ‹ ÙÔ˘˜

ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂.∂. 

Δª∏ª∞ ∂ƒ∂À¡∞™ & ∞¡∞¶ΔÀ•∏™ & ¶√π√Δπ∫√À ∂§∂°Ã√À

∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÙËÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›·  ¯ÚfiÓÔ ÌÂ

ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ISOMAT ‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤Ó· ·fi Ù· Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓ·, ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜, ÙÌ‹Ì·Ù· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘

ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ 6-8 Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∂Ê¿ÌÈÏÏË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, fiÔ˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ

ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Î·È Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÚÈÓ ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

Δ· ÙÌ‹Ì·Ù· ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤Ó· ÌÂ Ù· ÈÔ ÂÍÂÏÈÁÌ¤Ó· ÁÈ·

Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ·, Î·ıÒ˜ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfi-

ÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‹‰Ë ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›Ó·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤Ó· ÌÂ ¿ÚÙÈ·

Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÂÙ·ÈÚ›· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Ì¤Û· ·fi Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÂÎ·È‰Â‡-

ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ fiÛÔ Î·È ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

(4.5)  ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Marketing

¢∏ªπ√Àƒ°π∞ ¢π∫ΔÀ√À

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Marketing, Ë ISOMAT ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ‹ ÁÈ·

ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, Ë ÔÔ›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤‰ˆÛÂ ÒıËÛË ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÙË ‚Ô‹ıËÛÂ Ó· Â‰Ú·ÈˆıÂ›

ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

∞fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, fiˆ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ‰Ô‡ÏÂ˘Â ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ

Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ, ÌÂ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜, ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÌÂ Û˘ÓÂÚÁÂ›· ÌÔÓÒÛÂˆÓ, ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹˜  ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ‰·¤‰ˆÓ ÎÏ.

¶ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 1999, Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿

Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÔÚÂ›· ÏÂ‡ÛË˜ Î·È Ó· ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Â˘ıÂ›·˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜

ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ 7Ë˜ Ù¿ÍË˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·

ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, ·ÊÔ‡ Î·Ì›· ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ‰Â ‰Ô‡ÏÂ˘Â ÌÂ ‰›ÎÙ˘Ô.

¶ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÌÂ ÌÈ· ÌÂÏÂÙËÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÚÈıÌË-

ÙÈÎ‹ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙË˜ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ì¤Û· ·fi

ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ï¤ÔÓ ÙÔ 90% ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂÒÓ ÙË˜.

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË

Ú·ÊÈÒÓ ISOMAT ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, fiÔ˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È  ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ, ‚¿ÛÂÈ

„ËÊÈ·Î‹˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ Merchandising. 

∞Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ Û‹ÌÂ-

Ú· Ù· 1.500, ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙÔÔıÂÙËÌ¤Ó· ÛÂ fiÏË ÙËÓ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· ÓËÛÈ¿.  
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¢∏ªπ√Àƒ°π∞ £À°∞Δƒπ∫ø¡

∂›ÛË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

ÛÙÈ˜ μ·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.  ΔÔ 2000 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ISOMAT  ƒÔ˘Ì·Ó›·˜, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ μÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ,

ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ 2004 Ë ISOMAT μÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ÌÂ ¤‰Ú· ÙË ™fiÊÈ· Î·È Ù¤ÏÔ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2005 Ë ISOMAT

™ÂÚ‚›·˜ ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ μÂÏÈÁÚ¿‰È.  ™ÙÔÓ fiÌÈÏÔ ISOMAT ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Î·ÈÚfi, ¤Ú·Ó ÙˆÓ

∂ÏÏ‹ÓˆÓ, ÛÙÂÏ¤¯Ë 5 ¿ÏÏˆÓ ÂıÓÈÎÔÙ‹ÙˆÓ.

(5)  ™Àª¶∂ƒ∞™ª∞Δ∞

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ fiÏË Ë Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÔÚÂ›· ÙË˜ ISOMAT ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È

·fi Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·, ¿ÓÙ· Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô.  ∏ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Û·ÊÒ˜ ÛÙËÓ Ï‹ÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜

ŒÚÂ˘Ó·˜ & ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜, Ô˘

‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÓÂÒÙÂÚË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜.  ∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›ÛË˜ ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÂÎÌÂ-

Ù·ÏÏÂ˘fiÌÂÓË Î¿ıÂ Ì¤ÛÔ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.

Δ¤ÏÔ˜, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙÔ marketing Î·È ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹.  ™Â

Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜,  fiˆ˜ Ë ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘ manager information system

(M.I.S.) Î·È Ë ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÓÔÔÙÚÔ›·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Î¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ

Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÁÓÒÛË˜.

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙÔ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ÙÂ› Ë ISOMAT ÛÂ ÌÈ· Ï¤ÔÓ ·ÍÈfiÈÛÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ-

¯‹˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏÔ‡ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.   

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, Â›Ó·È Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ (ÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Â˘ÚÒ):

6. ¶ƒ∞°ª∞Δπ∫∂™ ¶∂ƒπ¶Δø™∂π™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

Δ∏™ ¶∂ƒπ√Ã∏™ ¶√À ∂º∏ƒª√™∞¡ ª∂ ∂¶πΔÀÃπ∞ 

∫∞π¡√Δ√ªπ∫∂™ ¢ƒ∞™∂π™

2000    2001 2002 2003 2004  2005

Δ∑πƒ√™ (€€) 8.526 10.572 13.731 17.326 20.628 22.857

∫∂ƒ¢∏ ¶ƒ√
895 1.524 2.480 3.945 4.417 5.034

º√ƒø¡(€€)

61. ∏ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜

∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÀÊ·ÓÙÔ˘ÚÁ›· ∞∂ Î.Î. °. π. °·‚ÚÈËÏ›‰Ë Î·È ¶.

∫·Ú·Ó›Î·.  

62. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÁÚ¿ÊÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. ¢ËÌ‹ÙÚË

§·Î·Û¿

63. ∫Ô˘˚ÌÙ˙‹˜ ∞ÛÙ¤ÚÈÔ˜, ‘’∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ Ô ™Ù·ÁÂÈÚ›ÙË˜’’,
ÂÎ‰. ™Ì˘ÚÓÈˆÙ¿ÎË˜, 1992

64. ∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›·, Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆ-

ÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˘fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ ª¿ÚÎÔ˘

¢Ô‡ÊÔ˘,  ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜

1990. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜

ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ fiˆ˜ ‹Ù·Ó

ÚÈÓ ÙË Ï‹„Ë ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜

Â¤Ó‰˘ÛË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

65. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î.

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓ›‰Ë

66. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÁÚ¿ÊËÎÂ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

·˜ ˘fi ÙÔÓ Î. Δ¿ÛÔ ∫˘ÚÈ·Î›‰Ë 

67. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙoÓ Î. ¶··-

·Ó·ÁÈÒÙÔ˘ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ 

68. ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ Î. ™Ù¤Ê·ÓÔ

Δ˙ËÚ›ÙË
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7.1 ™ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹

∂ÂÈ‰‹ Ù· ‚È‚Ï›· ÁÈ· ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎÒ˜ Ï›Á·, ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Î·È ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi  ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ‚È‚Ï›·, Ù· ÔÔ›· ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó fiÛÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÏÔ˘Ù›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ë ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹.

π.  ∫∞π¡√Δ√ªπ∞

A.  μÈ‚Ï›·

Geus, Arie De  ∂Ù·ÈÚ›·, ŒÓ·˜ ∞‚¤‚·ÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜: ∂È‚›ˆÛË ÛÂ ¤Ó· ∞‚¤‚·ÈÔ
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ∫ÚÈÙÈÎ‹, 2002 

Syrett, M. and Laminan, Z. ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, (The EconÔmist), ∫¤ÚÎ˘Ú·, 2004 

Syrett, Michael ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, Ò˜ Ó· ∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÙÂ Î·È Ó· ¢È·ÌÔÚÊÒÛÂÙÂ
∂ÈÎÂÚ‰Â›˜ π‰¤Â˜, ∂Î‰. ∫¤ÚÎ˘Ú·, 2004 

Thomas, M. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ŒÏÏËÓ, 2001 

°ÂˆÚÁ·ÓÙ¿, ∑ˆ‹ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜, ÙÔ ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙË˜ ∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜
∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ∞ÓÈÎÔ‡Ï·, 2003 

∑Â˘Á·Ú›‰Ë˜, ™‡ÚÔ˜ ª‡ËÛË ÛÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, ¶·Ú·ÙËÚËÙ‹˜, 1990

∫·Ú‚Ô‡ÓË˜, ™ˆÙ‹ÚË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ™Ù·ÌÔ‡ÏË˜ 1995. 

™ÂÊÂÚÙ˙‹, ŒÏÂÓ· ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·, Gutenberg, 1998

™ÎÏ¿‚Ô˘, ∂Ï¤ÓË ¢ÚfiÌÔÈ ∂Í¤ÏÈÍË˜ ÛÙÔ ∂È¯ÂÈÚÂ›Ó, ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ∞ÏÏ·Á‹˜, 
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ, ∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜, 2006 

°∂¡π∫∏ °ƒ∞ªª∞Δ∂π∞ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙË ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰·, 
¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞™ ™Δ∂ƒ∂∞™ ¶··˙‹ÛË˜, 2001

∂§§∞¢√™ 

ΔÛÔ‡ÓË˜, ¡., ∫·ÙÛÔ˘Ï¿ÎÔ˜, ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ŒÚÂ˘Ó·˜, ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹
π. Î·È ∫Ô‡ÎÈÔ˜, ∂. ∞Ó¿Ù˘ÍË, ∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ∂ÏÏËÓÈÎ¿ °Ú¿ÌÌ·Ù·, 2003

μ.   μÈ‚Ï›· ªÂ ™˘ÏÏÔÁ‹ ∞fi ÕÚıÚ· 

HBR Editors °È· ÙËÓ ¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ™Î¤„Ë, ∫ÏÂÈ‰¿ÚÈıÌÔ˜, ∞ı‹Ó·, 2003  

ππ.  ¶∞ƒ∞°ø°∏ π¢∂ø¡ ∫∞π ¢∏ªπ√Àƒ°π∫√Δ∏Δ∞

A.  μÈ‚Ï›·

Ander, John √È 100 ™Ô˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ∏ÁÂÛ›· Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË,
°ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2004 

Fish, D. ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¶fiÚˆÓ, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2006

Hindle, Tim √‰ËÁfi˜ π‰ÂÒÓ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,  ∫¤ÚÎ˘Ú·, 2004

Koch, Richard ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2005 

Langdon, Ken, √È 100 ™Ô˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· Ó· ¶ÚÔˆı‹ÛÂÙÂ ÙÈ˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Û·˜,

°ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2004 

Langdon, Ken, √È 100 ™Ô˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ π‰¤Â˜ ŸÏˆÓ ÙˆÓ ∂Ô¯ÒÓ,
°ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2004 



Mitrof, Ian ŒÍ˘ÓË ™Î¤„Ë ÁÈ· ¢‡ÛÎÔÏÔ˘˜ ∫·ÈÚÔ‡˜. ∏ Δ¤¯ÓË ÙË˜ ∂›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ
™¯ÂÙÈÎÒÓ ¶ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜ , 2002 

Ross, Jey ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ¶ÂÏ¿ÙÂ˜, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2006 

∏olmes, Andrew ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ƒ›ÛÎÔ, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2005 

∏olmes, Andrew ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ¢È· μÈÔ˘ ª¿ıËÛË, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2006 

ª·ÁÓ‹Û·ÏË˜, ∫ÒÛÙ·˜ ªË¯·ÓÈÛÌfi˜ ªÂıfi‰ˆÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ π‰ÂÒÓ, Interbooks, 1990 

ª·ÁÓ‹Û·ÏË˜, ∫ÒÛÙ·˜ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¶·È¯Ó›‰È·, ∞ÏÎ˘ÒÓ, 2004 

ª·ÁÓ‹Û·ÏË˜, ∫ÒÛÙ·˜ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ™Î¤„Ë, ∂ÏÏËÓÈÎ¿ °Ú¿ÌÌ·Ù·, 2003 

™˘ÏÏÔÁÈÎfi ŒÚÁÔ ŒÍ˘ÓÂ˜ π‰¤Â˜ ÁÈ· ∏ÁÂÛ›·, °ÎÈÔ‡Ú‰·˜, 2006 

πππ. ∞§§∞°∏

A.  μÈ‚Ï›·

Goldstein, Jeffrey ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ÃˆÚ›˜ ¢ÂÛÌ¿: Ë ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ¢È·ÚÎÔ‡˜ ∞ÏÏ·Á‹˜,

∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜, 2003 

Heller, Robert ¶Ò˜ Ó· ∂Ï¤Á¯ÂÙÂ ÙÈ˜ ∞ÏÏ·Á¤˜, ∂ÏÏËÓÈÎ¿ °Ú¿ÌÌ·Ù·, 2001

Kotter, John and ∏ ∫·Ú‰È¿ ÙË˜ ∞ÏÏ·Á‹˜, Interbooks, 2002

Cohen, Dan S.  

μ·ÎfiÏ·, ª·Ú›· ¢ÈÔÈÎÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ∞ÏÏ·Á¤˜, ™È‰¤ÚË˜, 2005 

ª·Ó›Î·˜, μ·Û›ÏË˜ Change Management: √ ∫fiÛÌÔ˜ ∞ÏÏ¿˙ÂÈ! ∂ÌÂ›˜; ¶ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ∞ÏÏ·ÁÒÓ
ÛÙÔÓ ∫fiÛÌÔ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ∞ÚÂÙ·›Ô˜, 2005

μ.   μÈ‚Ï›· ÌÂ ™˘ÏÏÔÁ‹ ∞fi ÕÚıÚ· 

HBR Editors °È· ÙËÓ ∞ÏÏ·Á‹, ∫ÏÂÈ‰¿ÚÈıÌÔ˜, ∞ı‹Ó·, 2002  

πV.  ™Δƒ∞Δ∏°π∫∏

A.  μÈ‚Ï›·

Kay, John Δ· £ÂÌ¤ÏÈ· ÙË˜ ∂ÈÙ˘¯›·˜. √‰ËÁfi˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË
™‡Á¯ÚÔÓË ∂È¯Â›ÚËÛË, ∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜, 2003

Mintzberg, Hary, ΔÔ ™·Ê¿ÚÈ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜: ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ 
Ahlstrand, Bruce and ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜, 2004

Lampel, Joseph   

Nadler, David ∏ ∞Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹  ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜, ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È
an Tushman √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜, ∫·ÛÙ·ÓÈÒÙË˜, 2005 

O CÔnnell, Fergus Δ· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ∫ÔÈÓ‹˜ §ÔÁÈÎ‹˜: ∂ÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÙÈ˜
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